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STHLALIRY

Korkma, s6hmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmedan yurdumun tstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gi! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozolden berldir hir yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zinclr vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganim,

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégslim gibl serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dediin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in.
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oflusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connt vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canan: bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem el,
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetler! dinin temell
Ebedl yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd flo bin socdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve
planli bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve geligimi
acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinlii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giliglendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkéansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Bolimi c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Abdullah BAYDUR
Okul Miidiirti
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Abdullah BAYDUR Okul Miidiirti Abdullah BAYDUR Okul Miidiirti
Biinyamin BOYA Miidiir Yardimcist  Bilinyamin BOYA Miidiir
Yardimecisi
Omer SEZER Ogretmen Siileyman YESILPINAR  (Ogretmen
Erdem OZCAN Ogretmen Sezin BURHAN Ogretmen
Serife TUNC Okul Aile BirligiTevfik AGACAYAK Ogretmen
Baskani
Serife TUNC Okul Aile Birligi
E}askam
Nedim UYSAL Ogrenci
Keziban UYSAL Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklariin etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmas1 gerektigini ilke edinmistir.
Stratejik plan, bilindigi iizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en oOnemli
alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar1 ile amag,
hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.



Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢aligmalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan
bir kalite standard1 yakalanmistir.

HURRIYET ILKOKULU MUDURLUGU 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan
caligmalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini
olusturmustur.



2. DURUM ANALIZi
2.1 Kurumsal Tarihce

Stratejik Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun bulundugu yerin evvelce Afyon iline ait mezarlik oldugu bilinmektedir. Okul yapilmadan
evvel gevrenin cocuklart Cumhuriyet ilkokulu ve Nanmik Kemal Ilkokulu’na devam ediyordu. Afyon
ilinin niifusunun artmasi ve civar kdylerden sehre go¢ sebebiyle bu ¢evreye bir ilkokul yapilmasi zaruri
hale geldi. O zaman Cavusoglu Mahallesi muhtar1 Murat Ocal durumu halka anlatarak bir dernek
kurulmasi i¢in ¢aba gosterdi. Bu isin ger¢eklesmesine halkta yardimeci oldu. Okul yaptirma dernegi
kuruldu. Dernek iiyeleri: Cumhuriyet Ilkokulu Miidiiri Hikmet Cergel, Namik Kemal ilkokulu
Miidiirii Sefik Gorkay, Nurettin Biiyiiksaat¢1, Kemal Bayik, Saadettin Ordek¢i’den meydana gelmistir.
Bayindirlik miidiirliigii nezareti altinda, yeri Belediyeden alinarak halktan para toplanip 1960 yilinda
okulun temeli atilmistir. 1962 yilinda bes dershaneli olarak egitim ve &gretime baslanmistir. Zaman
icinde 6grenci mevcudunun artmasiyla devlet tarafindan ikinci kat ilavesi yapilmistir. Ust kat insaatina
1969 yilinda baslanilmis ayni yilin kasim ayinda bitirilerek 10 dershaneli olarak egitim ve Ogretime
acilmistir. Okulumuz su anda 2 idareci, 10 6gretmen, 1 hizmetli ve 181 6grencisi ile egitim-0gretime
devam etmektedir



2.2  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

A-2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan
tilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda
tim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup,
okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmastir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayili Genelge” ile yaymmladign “ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi”
dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen c¢alismalar sayesinde okulumuz
personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve sirdiiriilebilir yOnetim

anlayisinin gelismesine katki saglanmaistir.

Stire¢ igerisinde karsilasilan en Onemli gli¢lik yoOnetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen
caligsmalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir.
Ugiincii plan hazirlik dsneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik
yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve st yoOnetim katkisinin arttig

gbzlemlenmistir.

Hiirriyet  Ilkokulu  2019-2023  Stratejik  Plan’min  gergeklesme  durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gortilmiistiir.

1. Egitim cagmna gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni Ogretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkénlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin
desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak

yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve Kkiiltiirel etkinliklere katilan bireyler

yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.
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5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul

sagligini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve gevre bilincinin kazandirilmasi.



6. Yonetimde stratejileri gesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan bir

yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-0gretim ortamlari olusturmak icin egitim, 6gretim,
yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin

tyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Hiirriyet ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin
gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii

plan donemi i¢in de ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek

lizere gostergeler olusturulmustur.

B- Hiirriyet ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Hiirriyet ilkokulu 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere Hiirriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’mi hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi
i¢in Hiirriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde
ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, Il milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim
ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Hiirriyet {lkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Hiirriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmest,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

w

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu bolimde okulumuza yiliklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yilikiimliiliikkler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur.
Yasal ytikiimliiliikkler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine
ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

10



KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
KHK OZEL BARINMA HIZMETiI VEREN KURUMLAR VE
2/7/2018 703 MADDE 22|BAZI DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 |657 Devlet Memurlar1 Kanunu
124/06/1973 14574 11739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
TABLO 2: KANUNLAR
YONETMELIK
Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
13.01.2018 30300 | Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmast Hakkinda Y 6netmelik
18/06/2014 29034 | Milli Egitim Bakanlhigmma Baglhh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
26/07/2014 29072 | Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve Ilkogretim Kurumlar:
Y onetmeligi
09/02/2012 28199 | Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi
07/07/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi
10/11/2017 30236 | Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
12/10/2013 28793 | Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
20/03/2012 28239 | Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim Kurumlar1 Ydnetmeligi
05/05/2012 28283 | Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk

Ginleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

TABLO:3YONETMELIKLER

11



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

YONERGE

Yaymn

Adi
Tarih Say1

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Standartlart
27/03/2017 4042083

Uygulama Y onergesi

Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve

[kogretim
26/08/2014 3557646

Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yonergesi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin
19/08/2014 3450017

Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigii'niin
19/08/2014 3450049

Teskilat ve Gorevlerine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi
16/04/2013 2666

ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

TABLO 4: YONERGELER

12



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html

2.4  Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
Hiirriyet Ilkokulu Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede
Melikgazi ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliiglimiiziin  durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir.

Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu
merkezde olmak iizere list politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta VVadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig1 Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Yiizyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

2.5  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu O0grenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin|
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

0. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iliskin is ve islemlerin yiirtitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve o6zel Ogretim tesvikleri
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik

faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

1. Okuma kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin|

Sportif faaliyetler

yiriitiilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisim artiracak  ¢alismalarin|
yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarm|
yapilmasi

insan  kaynaklan1 faaliyetleri
(mesleki  gelisim  faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yliriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini
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yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlart yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

1.Y1l igerisinde toplantilar diizenleyerek velileride okul
isleyisi igerisine dahil edebilmek.

2.0kul ihtiyaglarmi karsilayabilmek adina velilerden aidat
toplamak ve toplanan paralar1 kayit altinda tutmak,
gerektiginde okul aile birligi karari ile harcama yapmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere egitim adma her tiirlii kazanimi verebilmek ve
bunu donem igerisinde rehberlik faaliyetleri il
desteklemek. Ayrica sosyal etiklikler kapsaminda 6grenci
gelisimini  olumlu yonde etkileyebilecek faaliyetlere
katilimi en iist diizeyde tutabilmek.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle
isbirligi igerisinde yiirlitiilmesinin saglanmasi

2. llkokullarda smavlarin kaldirilmas: ile dlgme]
degerlendirme caligmalarinin siirece yayilmasi nedeni ile
tim Ogretmenlerimizin siireci saglikli yiiriitebilmeleri icin
gerekli destegi saglamak ve siire¢ sonunda gerekli
denetimleri yapmak

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine
iliskin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin|
saglanmast

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her
tirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje caligmalarinin
yliriitiilmesi

2. Midirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin|
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde
etkin kullanilmasma yonelik altyapt c¢alismalarinin|
yiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile
ilgili is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik]
caligmalarin yiiriitiilmesi

Ders dis1 faaliyetler

1.Ders disinda Ogrencilere kurs, egzersiz ve destek
egtiminin saglanmasi
2.Ders saati disinda Ogrencilere halk oyunlari vb gibi
etkinlikler yapilmasi
3.Yabanc1 oOgrencilerden Tiirkge bilmeyenlere Tiirkge
egitimi verilmesi i¢in Halk Egitim Merkezi ile isbirligi

yapma.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 ornek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve
yapilarina gore faaliyet alanlarim veiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6  Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

KURULLARI

~— ZUMRE VE
KURULLAR

Hiirriyet {lkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin
tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilart  gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Valilik, Il Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar, Yé&neticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Hizmetli, Belediye, Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim I1 Miidiirliigi, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tirk Telekom il
Midiirliigii, Medya...vb.
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Ogrenci Anket Sonucu
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(5 puan)

® Katiliyorum (4 puan)

M Kararsizim (3 puan)
Kismen Katiliyorum
(2 puan)

B Katilmiyorum (1 puan)

E Katilan Ogrenci Sayisi

Ogrenci Anket Sorular:

KATILMA DERECESI
iLKOKUL OGRENCILERI GIN 22 E|EFE|
Sira : &) 21522 ¢
< = < | 4 E 8 g
No S Z| S| 8¢ =
s @ c § - S
KONU BASLIKLARI = 5 5 5
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 84 21 8 6 4
2 Okul miidiirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | 65 28 9 12 9
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 0 0 0 |0 0
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 71 19 11 |8 14
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 96 17 3 5 2
6 Okulda oOgrencilerle ilgili aliman kararlarda bizlerin gortsleri | 57 32 7 14 13
alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli | 62 27 8 7 19
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 76 21 10 |4 12
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9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 9 18 4 3 4

10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 27 34 8 13 41

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 16 21 17 |16 53

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 0 0 0 0 0

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler | 48 32 9 11 23
diizenlenmektedir.

yoneticiler, 6gretmenlerle iletisimlerinin gayet iyi oldugunu ifade ettiler. Okulda alinan kararlarda 6grencilerin
katkilarinin oldugu goriildii. Ogrenciler okul ortaminda giivende oldugunu ifade etmistir. Okulumuzda Rehber

Ogretmen olmamasi nedeniyle rehberlik servisi bulunmadigindan ve Okul kantini heniiz olmadig i¢in &grenciler

Okulda uygulanan anket sonuglarinda égrencilerin biiyiik gogunlugu olumlu déniit vermistir. Ogrencilerin

3. ve 12.soruyu bos birakmiglardir.

Ogretmen Anketi Sonucu

12
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B Kesinlikle Katilyorum

m Katihyorum (4 puan)

M Kararsizim (3 puan)

1

2

3

4

5
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10

11

12

13

(5 puan)

Kismen Katiliyorum
| (2 puan)

B Katilmiyorum (1 puan)

m Katilan Ogretmen Sayisi

4

goriilmektedir. Yapilan toplantilarla 6gretmen gorlisleri sonuglara yansimaktadir. Okulda ortaklasa sosyal
faaliyetler diizenli olarak yapilmaktadir. Okulda ihtiya¢ duyulan ara¢ ve gerecgler bulundugunu 6gretmenler ifade
etmistir. Yonetimin 6gretmenlerle birlikte ortak kararlar aldigi ifade ettigini yiiksek derecede katilma diizeyi ile
belirtmistir.

Okulda uygulanan anket sonucunda Ogretmenlerin alinan kararlarda ve yapilan faaliyetlerde etkin oldugu
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Ogretmen Anket Sorular

KATILMA DERECESI
AXN A ARRAR|ISBA
b @ s s b 9
Sira o .. =2 |2 |3 B 5 =3
No OGRETMENLER ICINKONU BASLIKLARI 3 S |5 e 5
P X |8 [E B P =
R = = [N Ek
E @ = E E s
g = 3 =
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 1 6 |1 |1 1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 6 311 |1 0
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik | 2 6 |1 |1 1
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 7 31110 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3 6 |1 |1 0
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 711 |2 0
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler | 3 6 |1 1|0 0
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 4 11 |1 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak | 5 4 11 |1 0
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini | 4 5 |0 |1 0
10 . i
tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik | 3 6 |1 |1 0
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis | 2 4 |1 |4 0
yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | 7 4 1010 0
giincellerim.

19




Veli Anketi Sonucu
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H Kesinlikle Katiliyorum
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Kararsizim (3 puan)

bir sorun tespit edilmemistir. Yapilan faaliyetlerden veliler haberdar edilmektedir. Yapilan faaliyetlerde geri
doniitler alinarak veli goriisleri degerlendirildigi goriilmiistiir. Okul giivenlik ¢alisan1 ve nobetgi 0gretmeler
tarafindan okul glivenligi saglanmigtir. Velilerin E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini

Velilere uygulanan anket sonucunda velilerin okuldaki yoneticiler, 6gretmenler ile iletisiminde her hangi

diizenli olarak takip ettigi goriilmiistiir. Ogrencilerinin okul ortaminda giivende oldugunu ifade etmistir.

Veli Anket Sorularn
KATILMA DERECESI
A x| BRIRE| A
23 = 5|8 2 2
E S = | 8 E =
Sira |y JLER iGIN KONU BASLIKLARI == 2|3 |2g | B
No S = S| S5 |S <
s @ c § = ]
8 = = £
=
1 Ihtiyagc  duydugumda  okul  calisanlariyla  rahathikla | 96 | 41 12 |9 5
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 101 | 39 11 |7 5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti | 39 13 13 |31 67
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 87 |61 5 3 7
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli | 73 79 7 2 2
5 p
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. | 108 | 43 5 3 4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate | 89 | 67 3 2 2
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alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini | 65 | 86 5 3 4
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi anlastigini | 113 | 43 2 3 2
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 32 | 18 17 |23 73
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 37 |28 13 |19 66
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 25 |17 16 |21 84
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | 53 | 46 19 |9 36
diizenlenmektedir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler aras1
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmas1 isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midirligiimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin c¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmeler agsagida sunulmustur.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

e Okul dgrenci sayllarina ait veriler 26.03.2024 tarihi ile su
sekildedir.

Okul Oncesi:

Erkek:18 Kiz:11 Toplam:29
1.S1mif:

Erkek:12 Kiz:19 Toplam:31
2.S1nif:

Erkek:16 Kiz:26 Toplam:42
Erkek:27 Kiz:25 Toplam:52
4.S1mif:

Erkek:14 Kiz:13 Toplam:27
TOPLAM:

Erkek:87 Ki1z:94 Toplam181

Ogrenci Sayilar

e “Yabana Uyruklu Ogrenci Sayilarina” ait veriler su
sekildedir;
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Okul Oncesi:4
1.S1nif:6
2.Smif:8
3.S1nif:4
4.S1n1f:3
TOPLAM:25

e Yabanc Uyruklu Ogrencilerin Uyruklarina Dair Veriler;
Suriye:1
Afganistan:24
TOPLAM:25

Okuldaki yabanci uyruklu 6g‘ rencilerin toplama orani: %13

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Devam-devamsizlik verileri

e Okulumuzda yabanci uyruklu o6grencilerin bazilariin strekli
devamsiz hale diismesi nedeni ile ilgili sorunlar yasanmakla
beraber, 11 Go¢ idaresi ile yapilan resmi yazismalar ile bu
ogrenciler hakkinda bilgi edinilmektedir. Diger 6grencilerimizde
siirekli devamsizlik durumda olan 6grenci sayis1 15dir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

e Yabanc uyruklu o6grencilerin dil bilmeme sorunu nedeni ile
6grenciler arasinda gruplasmalar olabilmektedir. Ayrica komisyon
karar1 ile okulumuza gelen bazi yabanci uyruklu 6grencilerin
yaslarinin biiyiik olmasina ragmen kiiclik siniflara yerlestirilmesi
sinif icerisinde dengesizlik ve kargasaya neden olmaktadir.

insan kaynaklari verileri

e  Okul Personel Sayisina Ait Veriler;
[dari Personel: 2
Sinif Ogretmeni: 8
Okul Oncesi Ogretmeni: 2
Brang Ogretmeni: 1
[Yardimc1 Personel: 2

e Personel Egitim Durumlar::
Yiiksek Lisans: 3
Lisans: 7
Lise:
Ortaokul:2

Ogrenme ortami verileri

Okul tek binadan ibaret olup;

Idari Oda Sayisi: 2

Derslik: 10

Toplant1 Odasi-Cok Amagch Salon: 1
Ogretmenler Odas:: 1

Mescit:

Destek Egitim Odast: 1
Kantin-Kooperatif:

Beslenme Odast:
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2.7.2. insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, diizenli ve kurumsal amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynagmin i¢c ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Hiirriyet ilkokulu Miidiirliigii teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

QL 7 rmsmn [l Okul Yénetimi ve Idare: Okulun ginlik
isleyisini  yonetmek ve idare etmek,
personeli denetlemek ve gerektiginde
yonlendirmek.

Egitim Programi  Yonetimi:  Okul
mufredatinin ~ uygulanmasini  saglamak,
mufredat gelistirme sureclerine liderlik
etmek, ogretim yontemlerini
degerlendirmek ve giincellemek.

Personel Yoénetimi: Ogretmenler, idari
personel ve destek personeli gibi tum

personelin islerini dizenlemek,
gorevlendirmek, performanslarini
degerlendirmek ve gerektiginde egitimlerini
saglamak.

Ogrenci Yonetimi ve Disiplin: Ogrencilerin
davranislarini izlemek, disiplin politikalarini
uygulamak, gerektiginde ogrencilere
rehberlik ve destek saglamak.

Velilerle iliskiler: Velilerle diizenli iletisim
kurmak, veli toplantilari ve etkinlikleri
dizenlemek, 6grenci basarisini ve gelisimini
paylasmak.

Biitce ve Mali Yonetim: Okul bitcesini
hazirlamak, gelir ve giderleri izlemek,
kaynaklari etkili bir sekilde kullanmak ve
okulun finansal yonetimini saglamak.

Okul Politikalarinin Gelistirilmesi: Okul
politikalarini  olusturmak, gulncellemek ve
uygulamak, okulun misyonunu ve vizyonunu
korumak.

Okul Giivenligi: Okul guvenligi politikalarini
olusturmak ve uygulamak, acil durum
planlarini  hazirlamak ve tatbikatlarini
dizenlemek.

Topluluk liskileri: Okulun toplulukla
23




etkilesimini  saglamak, yerel toplulukla
isbirligi yapmak, okulun topluma katkilarini
ve etkisini artirmak.

Yasal ve Yonetmelik Uyumunu Saglamak:
Okulun yasal gereksinimlere uygun sekilde
faaliyet gOstermesini saglamak, egitim
yasalarini ve yonetmeliklerini takip etmek.

Midiir Yardimecisi

Okul mudur yardimcisinin gorevleri, okul
mudarintn liderliginde ve direktiflerine
dayanarak cesitli alanlarda yardimcr olmak
ve okulun gunluk isleyisini desteklemek
seklinde Ozetlenebilir.  Genellikle sunlari
icerir:

Okul idare ve Yonetiminde Yardima
Olmak: Okul mdaduriyle birlikte okulun
genel yonetimini saglamak, okul
politikalarini  olusturmak, uygulamak ve
degerlendirmek.

Ogretim Programlarini Desteklemek: Okul
mufredatinin  uygulanmasini  saglamak,
Ogrenci basarisini  ve ogretim kalitesini
artirmak icin 6gretmenlere destek olmak.
Personel Yonetimine Destek Olmak:
Ogretmenlerin ve diger personelin islerini
dizenlemek, gerektiginde onlara rehberlik
ve destek saglamak.

Ogrenci Idare ve Disiplini: Okul miidiriyle
birlikte 6grenci  davranislarini  izlemek,
disiplin  politikalarint  uygulamak  ve
Ogrencilerin gelisimini desteklemek.

Egitim Ortaminin Giivenligini Saglamak:
Okulun guvenligini saglamak icin guvenlik
protokollerine uygun olarak calismak, acil
durumlarla basa ¢ikmak icin hazirlikl olmak.
Ogrenci ve Velilerle iliskiler: Ogrenciler ve
velilerle  etkili iletisim  kurmak,  veli
toplantilarina  katilmak, o6grenci ve veli
sorunlarini ¢cozmek.

Ogrenci Basarisini izlemek ve
Degerlendirmek: Ogrenci performansini
izlemek, sinav sonuclarini analiz etmek ve

gerektiginde 6grenci basarisini artirmak igin
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stratejiler gelistirmek.

Okul Etkinliklerini Yonetmek: Okul
etkinlikleri, toplantilari, spor etkinlikleri ve
diger programlari planlamak, koordine
etmek ve denetlemek.

Toplum lliskileri ve Dis iliskiler: Okulun
toplumla olan iligkilerini gli¢clendirmek, yerel
toplumla isbirligi yapmak, okulun kamu
imajini gelistirmek.

Mali Yonetim ve Kaynak Yonetimi: Okul
butcesini yonetmek, kaynaklari etkili bir
sekilde kullanmak ve bltce hedeflerini
karsilamak icin calismak.

Ogretmenler

Miifredati Uygulamak: Belirlenen egitim
mufredatini  sinif  seviyesine uygun bir
sekilde 6gretmek ve planlamak.

Ders Planlamasi: Ogrencilerin  6grenme
ihtiyaclarina ve beceri seviyelerine uygun
ders planlar hazirlamak ve uygulamak.
Ogrenci Gelisimini izlemek: Ogrencilerin
akademik ilerlemesini  duzenli  olarak
izlemek, 6grenci basarilarini degerlendirmek
ve gelisim raporlari hazirlamak.

Ogrencilere  Rehberlik ve Destek
Saglamak: Ogrencilerin akademik, duygusal
ve sosyal gelisimlerini desteklemek igin
rehberlik saglamak.

Ogrenci Davranisini Yonetmek: Sinif icinde
disiplini saglamak, o©grenciler arasindaki
uyumu tesvik etmek ve olumlu bir 6grenme
ortami olusturmak icin gerektiginde disiplin
politikalarini uygulamak.

Ogrencilere  Farklilastirlmis  Ogretim
Sunmak: Ogrencilerin  farkli  6grenme
stillerine ve hizlarina uygun olarak 6gretim
yontemlerini ve materyallerini ayarlamak.
Velilerle Iletisim Kurmak: Velilerle diizenli
iletisim halinde olmak, 6grenci ilerlemesi ve
davranisi hakkinda bilgi vermek ve veli
toplantilarina katiimak.

Okul Programlarina ve Etkinliklerine
Katilmak: Okulun dizenledigi etkinliklere

ve programlara katilmak, ogrencilerin ve
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okulun basarisina katkida bulunmak.
Mesleki Gelisim: Kendi mesleki gelisimlerini
surdirmek icin yeni egitim yontemlerini ve
tekniklerini 6grenmek, profesyonel gelisim
seminerlerine katilmak.

Okul Yénetimiyle Isbirligi Yapmak: Okul
yoneticileriyle, diger ogretmenlerle ve
destek personeliyle isbirligi yaparak okulun
genel amaglarina ulagsmaya calismak.

Sinif 6gretmenleri, dgrencilerin akademik ve
kisisel gelisimlerini destekleyerek onlarin
bireysel potansiyellerini gerceklestirmelerine
yardimci olurlar. Bu gorevler, 6grencilerin
yasina, gelisim seviyesine ve 06grenme
gereksinimlerine gore farklilik gosterebilir.

Yonetim Isleri

Ogrenci Kayit ve Kabul Islemleri: Yeni
ogrencilerin ~ kaydini  yapmak,  gerekli
belgeleri toplamak, &6grenci dosyalarini
glincellemek ve 6grenci kabul sureclerine
yardimci olmak.

Ogrenci Devamsizlik Takibi: Ogrenci
devamsizliklarini  kaydetmek, devamsizlik
nedenlerini  belirlemek, gerekli raporlari
hazirlamak ve devamsizlik politikalarini
uygulamak.

Ogrenci ve Velilerle iletisim: Ogrenci ve
velilerle iletisim kurmak, telefon ve e-posta
yoluyla sorulari yanitlamak, randevular
ayarlamak ve genel okul bilgilerini iletmek.
Dokiimantasyon ve Arsiv Isleri: Okulun
resmi belgelerini dizenlemek, dosyalamak,
saklamak ve glincellemek, gerektiginde
belgeleri yetkililere sunmak.

Okul Biitcesi ve Finans Isleri: Okulun
finansal  islerini  yonetmek,  faturalari
hazirlamak, 6demeleri izlemek, gelir ve
giderleri kaydetmek ve butge raporlari
hazirlamak.

Okul Malzemelerinin Yonetimi: Okul
malzemelerini envanterlemek, siparis
vermek, dagitimini ve kullanimini izlemek,
eksiklikleri tespit etmek ve gerektiginde
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malzeme temin etmek.

Ogretmen ve Personel Destek: Ogretmen
ve diger personelin islerini desteklemek,
ders materyallerini  hazirlamak, sinavlan
dizenlemek ve diger idari isleri yerine
getirmek.

Guivenlik ve Acil Durumlar: Okulun
guvenlik prosedurlerini uygulamak, guvenlik
ekipmanlarini kontrol etmek, acil durumlar
icin hazirhkli olmak ve gerektiginde acil
durum tatbikatlar dizenlemek.

Toplanti ve Etkinlik Diizenleme: Okul
toplantilarini ve etkinliklerini dlzenlemek,
davetiyeleri hazirlamak, katilimcilan
koordine etmek ve etkinliklerin dizenli bir|
sekilde gerceklesmesini saglamak.

Yasal Uyum ve Raporlama: Okulun yasal
gereksinimlere uyum saglamak, yetkililere
istenilen raporlar dizenli olarak sunmak ve
gerektiginde resmi belgeleri hazirlamak.

[lkokul memurlarinin  goérevleri, 6grenci
kaydi, devamsizlik takibi, iletisim, finansal
isler ve genel okul yonetimi gibi alanlarda
odaklanir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okullardaki yardimci hizmetlerde
calisanlarin  gorevleri, genellikle okulun
gUnluk isleyisini desteklemek ve 6grencilere
saglikli, temiz ve glvenli bir ortam sunmak
Uzerine odaklanir. Bu gorevler, genellikle
asagidaki gibi alanlarda gerceklestirilir:

Temizlik ve Diizen: Okul binasinin
temizligini saglamak, siniflar, koridorlari,
tuvaletleri ve diger alanlari dizenli olarak
temizlemek ve bakimini yapmak.

Yemek Hizmetleri: Okul mutfaginda yemek
hazirlamak,  yemek  servisi  yapmak,
Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarini
karsilamak ve  mutfak  ekipmanlarini
temizlemek.

Okul Bahcgesinin Bakimi: Okul bahgesinin

bakimini yapmak, cimleri bigmek, cicekleri
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sulamak, agaclar ve bitkileri bakmak ve
bahce diuzenlemesine yardimci olmak.
Gilivenlik ve Gozetim: Okulun glvenligini
saglamak, giris  cikislan  denetlemek,
ziyaretcileri karsilamak, ogrencilerin
guvenligini saglamak icin gozetim yapmakl
ve guvenlik ekipmanlarini kontrol etmek.
Okul Malzemelerinin Yonetimi: Okul
malzemelerini depolamak, dagitmak ve
envanterlemek, kuUtiphane kitaplar, spor]
malzemeleri ve diger ekipmanlarin dizenli
olarak kontrol edilmesini saglamak.

Acil Durum Hazirhgi: Acil durumlar igin
hazirhkli olmak,  yangin sondurme
ekipmanlarini  kontrol etmek, acil durum
tatbikatlarina  katilmak ve o&grenci ve
personelin glvenligini saglamak.

Ogrenci Tasima Hizmetleri: Okula giden ve
okuldan gelen &grencilerin  tasinmasini
saglamak icin servis araclarini ydonetmek ve
denetlemek.

Ozel Etkinliklerde Yardimc Olmak: Okul
etkinlikleri, konferanslar, térenler ve diger
Ozel etkinliklerde yardimci olmak,
organizasyon icin destek saglamak.
Yardimci Personel Yonetimi: Gerektiginde
yardimci personeli denetlemek, gorevlerini
dizenlemek, egitmek ve gerektiginde
yonlendirmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih Itibaryla

Kisi Sayis1

%

10 Y1l ve Uzeri

2

100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan| Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢ci Programlarn

Adive Soyad1 | Gore| Katildigi Calismanin Adi Katildigr | Belge Tipi
vi Yil
Abdullah Miidiir

ERE MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 Katihm Belgesi
Elestirel Dislinme Becerileri Semineri 1 08.12.2023 Katihm Belgesi
Bagimlilikla Micadele Semineri 1 12.02.2023 Katihm Belgesi
Aktif Ogrenme Yéntem ve Teknikleri Semineri 12.02.2023 Katilim Belgesi
Hijyen Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme Tetkik Gorevlisi| 09.09.2022 Katihm Belgesi
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi § 18.11.2022 Katilim Belgesi
Cevrim igi Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi Kursu 29.12.2022 Basari Belgesi
ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri 26.09.2022 Katilim Belgesi
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05.09.2022 Katihm Belgesi
Yonetimsel Beceriler Semineri 17.04.2022 Katihm Belgesi
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modll Kullanimi Semineri 10.04.2022 Katihm Belgesi
Tiirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 05.06.2022 Katihm Belgesi
Okul-Kurum Gida isletmesi Denetimi Egitimi Semineri 03.01.2024 Katilim Belgesi
Doga Yuruyusu (Yaz) Egitimi Kursu 12.05.2023 Bagari Belgesi
Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma Bilinci Semineri 11.01.2023 Katilim Belgesi
Egitimde Yeni Yaklagimlar Kursu 30.12.2022 Basari Belgesi
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 28.10.2022 Basari Belgesi
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 22.07.2022 Basari Belgesi
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 24.06.2022 Basari Belgesi
Galisanlarin Temel Is Sagligi ve Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyel 23.05.2022 Basari Belgesi

Ydnetici Gelistirme Programi Semineri 1 15.04.2022

Basari Belgesi
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Adive Soyad1 | Gore| Katildigi Calismanin Adi Katildigy Belge Tipi
vi Yil
Biinyamin BOYA Midiir
Yardim | calisanlarin Temel s Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az TeH 17.03.2024 Basari Belgesi
C1S1
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 17.03.2024 Katilim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 Katilim Belgesi
Okul KiltGranin Gelistirilmesi Semineri 25.06.2023 Katilim Belgesi
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 20.04.2023 Katilim Belgesi
Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 26.02.2023 Katilm Belgesi
Coplin Yolculugu ve Geri Donlisiim Semineri 20.11.2022 Katilim Belgesi
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistiriimesi S¢ 18.11.2022 Katilm Belgesi
Ogretmen Olmak Semineri 26.06.2022 Katilim Belgesi
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 17.04.2022 Katilim Belgesi
Katiphane Organizasyonu ve Kullanimi Semineri 20.02.2022 Katilim Belgesi
iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 20.02.2022 Katilim Belgesi
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 13.02.2022 Katilm Belgesi
Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri | 13.02.2022 Katilm Belgesi
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Semineri 13.02.2022 Katihm Belgesi
Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri 13.02.2022 Katilm Belgesi
Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri 13.02.2022 Katihm Belgesi
VFabrika Egitimi Kursu (Temel Diizey) 18.03.2022 Basari Belgesi
Masal Anlaticili§l Uzaktan Egitim Kursu 18.02.2022 Basari Belgesi
Okul-Kurum Gida isletmesi Denetimi Egitimi Semineri 08.02.2024 Katilim Belgesi
Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 02.01.2024 Basari Belgesi
ilk Yardim Egitimi Sertifika Yenileme Kursu 02.05.2023 Basari Belgesi

Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isye|

ilk Yardim Egitimi Kursu

13.01.2023

03.06.2022

Basari Belgesi

Basari Belgesi
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 1 1
11-15 Yil 2 2 4
16-20 0 3 3
20 ve lizeri 2 2 4

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari
Ad1 ve, Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 | Belge Tipi
Soyadi Tarih
Teviik AGACAYAK [Sinif OF. | 1 girim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 | Katilim Belgesi
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 25.06.2023 | Katilim Belgesi
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 20.04.2023 Katihm Belgesi
Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 26.02.2023 Katilim Belgesi
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistir{irh®dis@faaeri | Katiim Belgesi
ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri | 26.09.2022 Katihm Belgesi
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05.09.2022 Katilim Belgesi
Ogretmen Olmak Semineri 26.06.2022 Katihm Belgesi
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 26.06.2022 Katilim Belgesi
Cocuk isciligi ve Egitim Semineri 17.04.2022 Katihm Belgesi
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Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
Kattiphane Organizasyonu ve Kullanimi Semineri

iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri

Gegici Koruma Statislindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Sen

17.04.2022

20.02.2022

20.02.2022

13.02.2022

nirse6i2.2022

Katihm Belgesi
Katihm Belgesi
Katihm Belgesi
Katihm Belgesi

Katihm Belgesi

Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri 13.02.2022 Katihm Belgesi
Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri 13.02.2022 Katihm Belgesi
Kamile GUVEN [Simif Ogr. . 17.03.2024 | Katilim Belgesi
Hijyen Egitimi Semineri
L e o . L 19.11.2023 Katilim Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 25.06.2023 Katilim Belgesi
Okul Kilttrinin Gelistirilmesi Semineri 25.06.2023 Katilim Belgesi
Okul Oncesi Doneminde Cocuklar Igin 20.04.2023 Katilim Belgesi

Matematik Oyunlari Semineri
IAfet Sonrasi Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Copin Yolculugu ve Geri Dontsiim Semineri

Becerilerinin

Sinif  Ogretmenlerinin - Matematik  Ogretim

Gelistirilmesi Semineri

ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendiriimesi Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Streci Semineri

Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri

Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Yonetimsel Beceriler Semineri

Madde Bagimliligi Semineri

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri

Ogretimsel Liderlik Semineri

20.04.2023

26.02.2023

20.11.2022

18.11.2022

26.09.2022

05.09.2022

26.06.2022

26.06.2022

26.06.2022

17.04.2022

17.04.2022

17.04.2022

17.04.2022

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katihm Belgesi

Katilim Belgesi

Katihm Belgesi

Katihm Belgesi

Katilim Belgesi

Katihm Belgesi
Katilim Belgesi
Katihm Belgesi
Katilim Belgesi
Katihm Belgesi

Katilim Belgesi
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Stileyman
'YESILPINAR

Simf Ogr

Calisanlarin Temel s Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikel
Hijyen Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Okul KiltGranin Gelistirilmesi Semineri

Cocuk Kitaplari ve Tirkge Dil Becerileri Semineri

Afet Sonras! ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Beceril
Bagimlilikla Micadele Semineri 1

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistir
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve B3
Ogretmen Olmak Semineri

insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri

Turk Mangalasi Egitimi Semineri

Ogretimsel Liderlik Semineri

Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri

Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet Okuryazarligi) Semineri
Gegici Koruma Statislindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Sen
ilk Yardim Uzaktan Egitimi Semineri

Kitiphane Organizasyonu ve Kullanimi Semineri

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri

iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri

Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri

Arduino ile Robotik Kodlama Temel Seviye Egitimi Kursu

Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

Okul-Aile Birligi isleyisi Kursu

KURUM KULTURU SEMINER

/ AOTeh RO s
03.03.2024
19.11.2023
25.06.2023
25.06.2023
25.06.2023

er20r0G 02 il
26.02.2023

IneSilS9ePOR2ri
05.09.2022

SOE6eamRONR S
26.06.2022
17.04.2022
17.04.2022
17.04.2022
17.04.2022
17.04.2022

nilérD2.2022
20.02.2022
13.02.2022
13.02.2022
13.02.2022
13.02.2022
13.02.2022
18.03.2022
13.02.2022
13.02.2022
13.12.2023
16.06.2023

11.11.2022

eBagar Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
nekaSdmiBetgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
lird@ Slem Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katihm Belgesi
Katihm Belgesi
Katilim Belgesi
Katihm Belgesi
Katilim Belgesi
Katihm Belgesi
Katilim Belgesi
Katihm Belgesi
Katilim Belgesi
Basari Belgesi
Basari Belgesi
Basari Belgesi
Basari Belgesi
Katilim Belgesi

Basari Belgesi
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ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri 09.09.2022 Katilim Belgesi
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikelidsge2eap Katihm Belgesi
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi Kursu 27.01.2022 Basari Belgesi
Erdem OZCAN Simf Ogr. Hijyen Egitimi Semineri 17.03.2024 | Katihm Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 | Katihm Belgesi
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 27.06.2023 | Katilim Belgesi
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 20.04.2023 | Katilim Belgesi
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi Kursu 09.04.2023 | Basari Belgesi
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 05.03.2023 | Katilim Belgesi
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 05.03.2023 | Katilim Belgesi
Bagimlilikla Micadele Semineri 1 12.02.2023 | Katihm Belgesi
Coplin Yolculugu ve Geri Donlisiim Semineri 20.11.2022 | Katilim Belgesi
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistir{lnilSe2@id2ri | Katiim Belgesi
ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri 26.09.2022 | Katilim Belgesi
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05.09.2022 | Katilim Belgesi
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olugturma Egitimi Semineri 17.04.2022 | Katihm Belgesi
Madde Bagimhhgi Semineri 20.03.2022 | Katilim Belgesi
ihmal ve istismar Semineri 20.03.2022 | Katilim Belgesi
Akran Zorbaligi Semineri 20.03.2022 | Katilim Belgesi
E:Ei(/:is EKMEKCIS;’" Oncesi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 Katilim Belgesi
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 16.09.2023 Katihm Belgesi
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 25.06.2023 | Katihm Belgesi
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semirri04.2023 Katilim Belgesi
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 26.02.2023 Katihm Belgesi
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 20.11.2022 Katilim Belgesi
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendiriimesd &&i2@22 Katilim Belgesi
Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve Bps@gr@6ra8aik SireziiBenBekgesi
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 17.04.2022 Katilim Belgesi
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri 17.04.2022 Katihm Belgesi
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Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 07.12.2023 Katilim Belgesi
Okul-Aile Birligi isleyisi Kursu 16.06.2023 Basari Belgesi
KURUM KULTURU SEMINER 11.11.2022 | Katilim Belgesi
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Teh|ik&6.@6e20%2) | Basari Belgesi
ilk Yardim Egitimi Kursu 10.03.2022 Basari Belgesi
Miifide TOSUN 8[(;” Oncesl MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 Katilim Belgesi
8r.

Uluslararasi Mangala Oyunlari Semineri 2 25.06.2023 Katilim Belgesi
Egitimde Sanal Gergeklik ve Artirllmis Gergeklik Semineri 25.06.2023 Katilim Belgesi
Okul Oncesi Ddneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semirri04.2023 Katilim Belgesi
islam Medeniyeti Semineri 20.04.2023 Katilim Belgesi
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 20.04.2023 Katilim Belgesi
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 20.04.2023 Katihm Belgesi
Bagimlilikla Micadele Semineri 1 26.02.2023 Katilim Belgesi
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05.09.2022 Katihm Belgesi
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilits@bl2d22ik,| D&gigkm Biatgmsve Egitim Ser
Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri

26.06.2022 Katihm Belgesi
Ogretmen Olmak Semineri

26.06.2022 Katihm Belgesi
Ogretimsel Liderlik Semineri

17.04.2022 Katilim Belgesi
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri

17.04.2022 Katihm Belgesi
Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim Uygulamalari Semineri

22.09.2023 Katilim Belgesi
Okul-Aile Birligi isleyisi Kursu

16.06.2023 Basari Belgesi
Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu

01.06.2023 Basari Belgesi
Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

02.05.2023 Katihm Belgesi
KURUM KULTURU SEMINER

11.11.2022 Katilim Belgesi

Omer SEZER Siif Ogr. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 Katilim Belgesi

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 08.10.2023 | Katilim Belgesi
Genglerle iletisim Semineri 08.10.2023 Katihm Belgesi
Okul Kaltiranin Gelistirilmesi Semineri 08.10.2023 Katilim Belgesi
Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklagimlari Semineri 08.10.2023 Katihm Belgesi
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Aktif Ogretim Yéntemleri Semineri

Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri

Mesleki Galisma - Kapsayici Egitim Semineri

Geleneksel Cocuk Oyunlari Semineri

Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

08.10.2023

08.10.2023

25.06.2023

20.04.2023

20.11.2022

05.09.2022

26.06.2022

17.04.2022

08.02.2024

15.12.2023

24.05.2022

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Basari Belgesi

Sezin BURHAN

ingilizce
Ogr.

Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlike

Okullarda Hijyen Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Genglerle iletisim Semineri

Okul KaltGrianin Gelistirilmesi Semineri

24.03.2024

19.11.2023

16.09.2023

25.06.2023

25.06.2023

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
Bagimlilikla Micadele Semineri 1

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri

Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve B
Ogretmen Olmak Semineri

Egitimde Web 2.0 Araglari Kullanimi Semineri 1

Calisanlarin Temel is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Teh

Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri

20.04.2023
20.04.2023
20.04.2023
26.02.2023
20.11.2022

6.2022
26.06.2022
17.04.2022

el ?s98Adr)

22.12.2023

fifaPreRiteli is

psogretmenlik 3
75,0

&g;@rﬂi?elgesi

Katilim Belgesi

Katihm Belgesi

Katilim Belgesi
Katihm Belgesi
Katilim Belgesi
Katihm Belgesi
Katilim Belgesi
Katihm Belgesi
Katihm Belgesi
Katilim Belgesi
Katiiim Belgest
Katilim Belgesi
Katihm Belgesi

Basari Belgesi

Katihm Belgesi
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Okul-Aile Birligi Isleyisi Kursu

Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Konusma B

Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Sinif Yoneti

Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Bicimlendirici Deézerlendirr
06.12.2022

KURUM KULTURU SEMINER

16.06.2023

QA6 Gelist

Q7 Secaffetinin

11.11.2022

Basari Belgesi

AR RS Skl

e Relggiter

ne Yontem ve Te
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Yéntem ve

nineri

nikleri Sem

Mustafa GUVEN

Sinif Ogr.

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Seminer
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semine
Okul Kiltirinin Gelistirilmesi Semineri

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik Oyunl
islam Medeniyeti Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Copin Yolculugu ve Geri Donlislim Semineri

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin

ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Sem

19.11.2023
ri 25.06.2023
25.06.2023
ar1 36r0th26i23
20.04.2023
26.02.2023
20.11.2022
Gellgitilnaed

in€x6.09.2022

Katilim Belgesi
Katihm Belgesi
Katihm Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katihm Belgesi
Katilim Belgesi

HAtHuR Belgesi

Katihm Belgesi
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Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenl
Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Tark Mangalasi Egitimi Semineri

ihmal ve istismar Semineri

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semine
Ogretimsel Liderlik Semineri

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri

iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari Semineri

05.09.2022

k v2eBasaEp2 i Bielgesd

26.06.2022

26.06.2022

17.04.2022

17.04.2022

i 17.04.2022

=

17.04.2022

13.02.2022

13.02.2022

13.02.2022

Katihm Belgesi

Katihm Belgesi
Katihm Belgesi
Katihm Belgesi
Katihm Belgesi
Katihm Belgesi
Katihm Belgesi
Katihm Belgesi
Katihm Belgesi

Katihm Belgesi

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

mineri

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 1
3 TY iskur Temizlik Personeli [0 1
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Diizenlenen

HI[PUQ 21312

Egitim/Paylasim

MI[QUQA dJ3[1ouBIZ(Q

10

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

MI[PUQA dJ3[usuIRIZQ

I1S14eS 1[9A

170

Alan

1S14e§ :mEuwgmo

11

Danismanlik  Hizmeti

1s14eg U3

181

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

1S1£eg ISep( aWSNION

I1S14eS
uewStiue(q yilojoyIsd
uening Sedny|

ISIABSUBWISIUE(]
stlofoyisd uedeg 49109

1s1feg wLIoN uewsiue( yiojoyisd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii,
ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin
kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli-Etkilesimli Tahta 0 0 3 0

Bilgisayar 0

Cok Amagl Yazici 2 0

Giivenlik Kamerasi 11 11 11 0

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X fil
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagh Salon X 1 0
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere

ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis

olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi

ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 15000 20000 25000 30000 35000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Not: il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okulumuza tahsis edilen 6denekler zaman ve miktar acisindan

farkliliklar gosterdiginden tabloya dahil edilememistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Temizlik Personelleri icin kisisel koruyucu malzemeler
alinmaktadir

Onarim

Okulun belli siireclerde yapilan ¢ati, bahge, ya da sene
basi sene ortasi ve sene sonu kontrollere ayrilan biitce
Okul igerisinde belirlenemeyen zamanlarda ortaya ¢ikan,
ce acil onarim gerektiren isler (Kap1 kilidi, cam kirigi,
lavabo bozulmasi vs)

Sosyal-sportif faaliyetler

Ogrencilerimize basarilarim takdir edebilmek icin
odillendirmeler yapilmakla beraber, bazi sportif]
faaliyetlere ulasim giderleri olusturmaktadir.

Temizlik

En biiyiik harcama kalemi olan temizlik i¢in ilkokul ve
okul oOncesi olarak ikiye ayrilmaktadir. Okul o6ncesi
ogrencilerinin bulunduklar1 ortam dolayisiyla daha ¢ok
temizli Giritinline ihtiya¢ duyulmaktadir.

Iletisim

Telefon ve internet faturalari harcama
kalemlerindendir.

Ayrica yil icerisinde devamsiz 6grencilere gonderilen
devamsizlik mektuplari i¢in pul iicreti 6denmektedir.

Kirtasiye

Ozellikle fotokopi ihtiyac1 igcin A4/A5 kagitlari, Sinif
Defterleri, dosya, klasér kalem vs. en ¢ok harcama
yapilan kalemler arasindadir.
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik Okul  Aile Okul  Aile[7335 Okul  Aile[31240
Kiigiik Onarim Birligi _I?Il_rllgl.7335 Bllrzlzél.TL

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

TOPLAM 7335 TL (7335 TL  [31240TL (31240 TL

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

. 0grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

2021 2022 2023
Anasiifit A 10 18 15
Anasinifi B 9 12 15
Mevcudu en
ANASINIFI TOPLAM 19 30 fazla olan | 29
yil
1/A 22 27 24
1/B 20 25 17
Mevcudu en
1.SINIFLAR TOPLAM 42 52 fazla olan | 41
yil
2/A 19 13 26
2/B 19 14 23
Mevcudu en
2.SINIFLAR TOPLAM 38 27 49 fazla  olan
yil
3/A 18 17 26
3/B 19 17
Mevcudu en fazla
3.SINIFLAR TOPLAM 37 olan yil 34 26
4/A 19 17 16
4/B 19 17 14
Mevcudu en fazla
4.SINIFLAR TOPLAM 38 34 30
olan yil
Mevcudu en
TOPLAM 174 167 176 fazla  olan
yil
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Ogrenci kurslar1 (kurs acillan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan

O6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

2021 2022 2023
IYEP e Katilan 3 6 8
Ogrenci Sayisi
IYEP 1 1 1
Kapsaminda
Gorev  Alan
Ogretmen
Sayisi
e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen
Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)
o
2021 2022 2023
Simif  Tekrar 8 6 7

Yapan Ogrenci

Sayisi
e Spor kuliibui faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
2021 2022 2023
Brans Lisansh Kazanilan | Lisansh Kazanilan | Lisansh Kazanilan
Ogrenci Madalya Ogrenci Madalya Ogrenci Madalya
Tekvando - - - - - -
Yiizme - - - - - -
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e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, &énceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci

sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

2021

2022

2023

Simif  Tekrari

Yapan Ogrenci

8

6

7

Sayisi
e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Ogren Kdultiirel | Sanatsal | Sportif | Toplum | Katili Uriin | Performa | Dere

ci Etkinlikl | Etkinlikl | Etkinlikl | Hizmet | m Ortay | ns ce

Sayis1 | er er er i a Alma

Calism Koy
asi ma

AFETE 19 - - - 5 - - - -
HAZIRLIK
KULUBU
SAGLIK, 24 - - 3 - - - -
TEMIZLIK,
BESLENME
KULUBU
KOOPERATIFCI | 17 - - - 2 - - - -
LIK KULUBU
E-TWINNIG 25 - - - 4 - - - -
KULUBU
SPOR KULUBU |24 - - - 6 - - - -
TRAFIK 14 - - - 3 - - - -
GUVENLIGI VE
ILK YARDIM
KULUBU

15 - - - 8 - - - -
DEGERLER
KULUBU
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e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)

Anasinifi 1.Smuf 2.Smif 3.Smif 4.S1f Toplam
Ozel Egitim | -

Thtiyact Olan

Ogreci Sayist
Destek - - - 1 2 3
Egitimi Alan

Ogrenci
Sayist

e Engelli 6grenciler igin kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel

cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),
Okulumuzda engelli rampamiz mevcuttur.

e Okul/kuruma ulasim

Okulumuz Olucak Mh. Hiirriyet Cd. No:25 Afyonkarahisar adresinde bulunmakta olup sehrin en

merkezi lokasyonundadir. Sehrin tiim bolgelerine ulasim rahatlikla saglanabilmekte ve sehir ici
toplu tasima duragina 50 m mesafededir.

9" “@4 b Fertillife Afyon
£ (7 :
7 " G R~
e % ¥ 'S
< % arliat S
i > & LY N Va
Esentepe Cami W 2 R P
83 b"f} % 63}/-
- Sk. = 4
i~ 95&0%
Goktepe Cd. - % og,&‘
Géksy og Hurriyet llkégretim Okulu 4 &
' & O
o %,
ks )
Kale Afyonkarahisar 3_3
)
Ulu Cami @ Asci Bacaksiz W) '
v Kadinana Cd.
Sultan Divani@ Gedik Ahmet
Mevlevihanesi Miizesi Pasa imaret Camii s
Tac Ahmet Cd. Cercel Sk ’7‘(,/“
canbaba cd. )
- &
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o Okul i¢ ve dis plan1 asagidaki gibi olup idari odalar alt ve {ist kata paylastirilmig
olup, dgretmenler odasi iist katta yer almaktadir. Arsiv alt kattadir. Toplant1 odas1 ve
destek egitim odasi ise alt katta yer almaktadir. Okul 2021-2022 Egitim Ogretim
yilinda deprem gii¢lendirmesinden gegerek tiim dis ve i¢ cephesi yenilenmis, yangin
acil ¢ikis merdiveni yapilmistir. Okulun tiim dis cephesi yalitimli malzeme ile kaplidir.
Ayrica belediyeye ait olan hali saha yine okul bahgesinde bulunmaktadir. Sahanin
zemini ve dig telleri ile ilgili islemlerde Afyonkarahisar Belediyesi ile iletisime
gecilerek yapilmasi saglanmaktadir.

ZEMIN_KAT

BIRINCI KAT
ANA 3/B SINIFI
SINIFI B
SUBESI
4/A
SINIFI
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Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Okulumuzda kantin ya da kooperatif bulunmamaktadir.

Okulumuz dogalgaz ile 1sinmaktadir. Kazan dairesinde 2 adet
kombi(kazan)bulunmaktadir. Ayrica okul yardimci personelinde yakici belgesi

bulunmaktadir.

Okulumuzda 2 adet yangin sondiirticii (periyodik kontrolleri yapilmaktadir),
zemin katta 2 adet. l.katta 1 adet ( toplam 3 adet) yangin ikaz sistemi
bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda Afete Hazirlik Kuliibli 6nciiliigiinde yilda en
az 2 kez Yangin-Deprem-Tahliye Tatbikat1 yapilmaktadir. Okul tahliye planinda
belirlenen yonlerde c¢ikislar tamamlanarak toplanma noktasi olarak okul bahgesi
belirlenmistir. Ayrica okul acil durum ekipleri sene bas1 6gretmenler kurulunda
belirlenerek tutanak altina alinmis ayrica mebbis ISG modiilii altinda acil durum

ekipleri girisleri yapilmistir. Okul acil durum ekipleri asagidaki gibidir.

SONDURME EKIiBI

KURTARMA EKIBi

ILKYARDIM EKIiBi

KORUMA EKIBi

Omer SEZER

Tevfik AGACAYAK

Biinyamin BOYA

Mustafa GUVEN

Siileyman YESILPINAR

Biinyamin BOYA

SEZiN BURHAN

Erdem OZCAN

Hatice EKMEKCi KAVAS

Kamile GUVEN

Alev OZTURK COSAR

Miifide TOSUN

H .Hiiseyin FIDANBOY

H .Hiiseyin FIDANBOY

H .Hiiseyin FIDANBOY

H .Hiiseyin FIDANBOY




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
| Tespitler idareye EtKkisi
Etkenler (Etkenler/S Ne Yapilmali?
orunlar)
Politik Ust politika | Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
Faktorler belgelerinde | belgelerinde politikalari olusturulmasina devam
egitimin egitimin  oncelikli edilmesi, uzun vadeli egitim politikalar:
oncelikli bir | bir alan olarak yer olusturulmasi, midirligiimiiz olarak bu
alan olarak | almasi politikalarin  ¢iktilarina gére hareket
yer almasi edilmesi.
Okuléncesi Sinif sayllarinin | Velilerin taksitleri | Okul 6ncesi licretlerinin toplanmasi1 okul
egitimin makul seviyelerde | aksatarak okulun | adina degil devlet eli ile yapilmasi
ticretli olmasi planlanan
olmasi harcamalarina
engel olmasi
Yoneticilerin | Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiliksek oldugu
ve toplumun | artmasi ve egitim tim egitim paydaslarimin  katkilarinin
egitime olan | ile ilgili dernek ve alinmasina devam edilmesi
ilgisi kuruluslarin
egitime olumlu
bakis acisina sahip
olmasi
Ulusal/Ulusl [lde mevcut olan | Zorunlu gdégmen &grencilerin  bizzat
ararasl Ogrencilerin izlenmesi ve egitimin niteligine yonelik
politik nitelikli egitim | iyilestirici tedbirlerin alinmasi
istikrarsizlikl alma firsatini
ar nedeniyle tehdit etmesi
go¢
olgusunun
egitime
etkisi
Yabanci Okuldaki yabanci [ I1  yénetiminin  gé¢men  politikasini
uyruklu uyruklu diizenleyip yogunlugun oldugu bolgeleri
6grencilerin 6grencilerin devlet zoru ile dagitarak diger mahallelere
okulun sayisinin her gecen | de paylasim yapmalidir. Ayrica kayit disi
bulundugu gilin artmasi nedeni | go¢menlerin llkeden tasfiyesi derhal
mahallede ile Tirk 6grenciler | yapilmalhdir.
niifus olarak diger okullara nakil
fazla olmasi olmaktadir. Yakin
vadede bu sorun
okulun milteci
okuluna
doniismesine
neden olacaktir.
Ekonomik
Faktorler Cumhurbagk | Kamu Ihtiyaglarin Fayda-maliyet analizi yapilarak
anliinca kaynaklarinin karsilanmasinda kaynaklarin dnceliklendirilmesi
alinan etkin, verimli ve | arzulanan seviyeye | Alternatif biitce dis1 kaynaklar arayislarina
tasarruf yerinde ulasilamamasi gidilmesi (Ornegin; projeler icin)
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tedbirlerinin | kullanilmasina Katma degere doniisebilecek iirlinlere
etkisi yonelik itici bir gii¢ yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
olmasi desteklenmesi
Afyonkarahis | Ilimizde &6grenim [ Mevsimlik ~ tarim | Temel egitimden ortadgretime gecis
ar’nin goren ailelerin | isciliginden dolay1 | silirecinde ilgili alanlara yonelik tanitim ve
turizm, sosyo-ekonomik Ogrencilerin okula | bilgilendirme faaliyetlerine devam
sanayi ve | seviyelerinin diger | devam  sorunlar | edilmesi
tarim Kkenti | bolgelere gore | yasamasl
olmasi. yliksek olmasi
ilimizde  turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin
olmasi
Sosyokiiltiire | Mahallede Parcalanmis  aile | Rehberlik Arastirma Merkezi ve Sosyal
1 cok fazla ¢ocuklarinin hizmetler ile isbirligi yapilmasi
parc¢alanmis okulumuzda gilin
aile gectikce  artmasi
bulunmasi rehberlige ihtiyac
duyulan bireylerin
sayisini
arttirmaktadir
Mahallemizd Miiltecilerin Il go¢ idaresi midiirliigiiniin biiyiiyen bu
e her gecen mahalleye soruna kalic1 bir ¢6ziim liretmesi
glin  sosyo- yerlesme  hizinin
kiltiirel- artmasl bilingli
ekonomik velilerin mahalleyi
durumun terketmesi ile
asagl sonuclanmaktadir.
seviyelere
gerilemesi
Mahallemizd Cocuklarin  okula | Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
e dogu ve devamsizlig Okula devamliligin veliler ve 68renciler icin
gliney dogu konusunda daha cazip héle getirilmesi
illerinden velilerin tutumu
gelen
ogrencilerin
sayisinin
artmas1  ve
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog | Kitlesel go¢ ile | Gog ile gelen érgiin | ilimizde gegici koruma altinda bulunan
hareketleri gelen bireylerin | egitim  ¢agindaki | yabancilarin  ¢ocuklarinin  egitim ve
ile gelen | topluma uyumu | niifusun dil | 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi.
niifusun icin olusturulan | problemi,
topluma politika ve | yetiskinlerin
uyumunu programlar topluma uyumu ve
saglamada mesleki
ortaya cikan yeterliliklerinin
sorunlar eksikligi
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Teknolojik Diinya ve | Bilisim Hizli ve degisken | Egitim ve 0gretimde teknolojinin etkin
tilkemizdeki | teknolojilerinin teknolojik kullaniminin artirilmasy; dijital igerik ve
teknolojik gelismesi, gelismelere becerilerin  gelismesi icin  ekosistem
gelismeler ve | dijitallesme ve | zamaninda  ayak | kurulmasi
teknolojiye endiistri 4.0 gibi [ uydurulmanin Dijital becerilerin gelismesi icin icerik
yapilan olaylarin getirdigi | zorlugu, gelistirilmesi
yatirimlar yenilikler O0gretmenler ile | Ogretmen  egitiminin  yapilmas1  gibi

Gelisen Ogrencilerin konularda bakanlhigimiz ile es giidiimli
teknolojilerin teknolojik cihazlar1 | ¢alisilmasi.
egitimde kullanma
kullanilabilirliginin | becerisinin
artmasi istenilen diizeyde
Okul ve | olmamasi,
kurumlarda O0gretmen ve
teknolojik Ogrencilerin  okul
altyapisinin disinda teknolojik
Bakanligimizca araclara erisiminin
desteklenmesi yetersizligi
Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi
Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina Kkarsin
yeterli ~ Onlemler
alinamamasi.
Uzaktan Egitim ve ogretim | Ogrencilerin dijital | Uzaktan egitim  merkezlerinin fiziki
egitim sunumunda fiziki [ bagimhlik halinde | kaynaklarinin giincellemesi
teknolojisini | mekandan olma tehlikesi Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
n gelisimi bagimsiz olabilme | Ogretmenlerin faaliyetlerinin desteklenmesi
Maliyet avantajinin | teknolojik temelli [ Uzaktan  egitime iliskin  tegviklerin
olusmasi egitim araglarinin | saglanmasi
Dezavantajli kullanimi icin | Karar vericilerin bilgilendirilmesi
o0grencilere erisim | yeterince hazir
imkani olamamasi
Zaman Ogrencinin  aktif
tasarrufunun O0grenme yerine
saglanmasi pasif 6grenme
durumunda
kalmasi

Yasal 5018 sayili | Programlarin Kanun ile mevcut | Program biitce hakkinda idarenin mali
KMYKK belirli politika, | alisagelmis birimlerinde calisanlara yonelik egitim
kapsaminda | amag¢ ve hedeflerle | faaliyetler programlarinin yiriitiilmesi
Program iliskilendirilerek arasindaki
biitce kaynaklarin etkili, [ uyumsuzluklar
sistemine ekonomik ve | Program biitgenin
gecilmesi verimli uygulanmasina

kullanilmasi yonelik  kurumsal
kiltir dizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik | Uzun vadeli plan ve | Yapilacak plan ve programlarin mevzuat
Meydana mevzuatlarin programlarin giincellemelerine a¢ik olmasi
gelen giincellenmesi yapilamamasi Kurum yonetici ve personellere yonelik
degisiklikler Kurum yoénetici ve | yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili
personellerinin egitimlerin verilmesi
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mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi

Biirokratik is | Yonetici ve [ Ani  gelisen ve | Blirokratik is ve islemlerin sadelestirilmesi
ve islemler personeli yasal | ¢oziilmesi aciliyet
olarak giivence | gerektiren is ve
altina alinmasi islemlerin
gecikmesi
Cevresel Siirdirilebili | Cevre  duyarlilig: Ekolojik  dengeyi korumaya yoOnelik
r ¢evre | olan  kurumlarin calismalara ve egitimlere toplum, yerel
politikalarim1 | Midirliigimiiz ile yonetim, STK'larin vb. desteginin alinarak
n is birligi yapmasi, devam edilmesi
uygulaniyor | uygulanan
olmasi, miifredatta ¢evreye
toplumun ve | yonelik tema ve
yerel kazanimlarin
yOnetimlerin | bulunmasi
farkindalign
Depremlerin | Depremin olasi | ilimizin birinci | Ogrenci ve  velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin deprem bolgesine | bilgilendirme egitimlerinin diizenlenmesi
depreme azaltilmasi ve | yakin olmasi Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi
karsi farkindaligin Deprem hakkinda
duyarliligini | olusturulmasi toplumda verilmesi
artirmasi gereken egitim ve
farkindalhik
faaliyetlerinin
dagmiklhigi
Tarim ve | Afyonkarahisar Tarim Ozellikle hayvancilikla ugrasan ailelerin
Hayvancilik | ilinin tarim | hayvancihigin fazla | cocuklari i¢in daha bilgilendirici rehberlik
ve  Ticaret | arazilerinin olmas1 nedeni ile | ¢alismalar1 yapilmasi.
Faaliyetleri genisliginden Ogrencilerin
dolay1 tarim ve | gelecekte ciftcilik
hayvanciliga yapmayl daha
elverisli olmasi | ulasilabilir
ayni zamanda | gormeleri ve
cografi mermer
konumundan sektoriiniin
dolay1 mermer | gelismesi ile okuma

madenlerinin fazla
olmasi

oraninin diismesi
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2.9 GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giliglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger irettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarn okul/kurumun olumlu igsel oOzellikleri olarak goérdiigii
hususlardir. Giigliic yonler yetenekli is giicii ve giiglii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun {istesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir.

Zay1f yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna  odaklanilmasi
gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmast gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayismin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlari ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi
icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarmin iyi
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Tablo 21. GZFT Listesi

> Gicli Yonler

Ogretmen dgrenci arasinda giiclii bir iletisim olmasi
Devamsizlik yapan 6grenci sayimizin fazla olmayisi.
BILSEM’e yénlendirilebilecek dgrencilerimizin olmast.

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

Liderlik davraniglarini sergileyen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Brans 6gretmenlerimizin yeterli sayida olmasi.

Egitim kadrosunun nitelikli ,dinamik, gen¢ ve secilmis olmasi.

Okulun gelisime ve yeniliklere agik ve teknolojiyi kullanabilen kadroya sahip
olmasi.

Yoneticilerin tecriibeli ve kadrolu olusu.

Ekip caligmalarinin diizenli ve uyum i¢inde zamaninda yapilmasi.

Miifredat programlarinin uygulanma diizeyi.

Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi
Okula ve 6grenciye her konuda maddi ve manevi destek olan velilerimizin olmasi.
Egitimli ve bilingli velilerimizin bulunmasi.

Ve bu velilerin egitime, okula ve 6grenciye katkida bulunmasi.

Okulun merkezde ve ulasilabilir mesafede olmasi.

Okul bahgesinin genis olmasi ve bahgenin sportif faaliyetlere uygun olmasi.
Futbol ve Basketbol Sahalarinin bulunmasi.

Egitime uygun bir okul bina yapisina sahip olmasi.

Mevcut siif kapasitesine uygun olmasi.

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

Fotokopi makinelerinin, bilgisayar, akilli tahta, yazici gibi araglarin mevcudu.
Internet agiin olmasi.

Kitap okuma salonumuzun bulunmas.

Web sayfasinin yeterince giincel ve aktif olmasi.

Ogrenci dolaplarinin bulunmast.

Il Milli egitim miidiirliigiimiiziin kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarrmzi igin
gonderdigi 6denekler.

Okul aile birliginin goniillii kabul ettigi bagislar

Yonetim stirecleri igerisinde 0gretmenlerimizin, dgrencilerimizin ve velilerimizin
goriisleri alinarak bagarili bir yonetim siireci olmasi.

Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime acik olmasi

Zumre O0gretmenler arasinda gii¢lii bir iletisim ve isbirligi olmasi

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesce benimsenip uygulanmasi

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
Projelerin ve ekip c¢alismalarinin birlik ve beraberlik i¢inde basarili faaliyet ve
etkinlikleri gergeklestirilmesi.
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> Zawif Yonler

Yabanci uyruklu 6grencilerin yogunlugu.
Bazi 6grencilerin ailesinden ayr1 yerde kalmasi.
Bazi1 6grencilere aile desteginin yetersizligi.

Sinif icinde davranig bozuklugu gdsteren dgrencilerin bulunmasi.

Okulumuzda temizlik personellerinin yetersiz olmasi

Bazi1 6grenci velilerinin kiiltiirel ve gelir seviyelerinin diisiik olmasi.
Bazi 6grenci velilerimizin boganma vs. nedenlerle ayri olmasi.
Bazi 6grenciler aile desteginin yetersizligi.

Yabanci Uyruklu Velilerimizin Yogunlugu.

Kapal1 spor salonunun olmamasi.

Fiziki yapinin yetersiz olmasi(Engelli 6grenciler icin asansor, engelli tuvaletlerin
olmamast)

Okulumuzun ¢ok amagli salonunun olmas.

Toplanti-Cok amagli salonun yetersiz olmasi

Okul biit¢esinin olmamasi.

Bazi velierin maddi anlamda katkida bulunmamast

Yabanci Uyruklu Ogrencilerimizin ve Velilerimizin Dil Sorunu Yasamasi ve
Okul Personelinin iletisimde gii¢liik ¢ekmesi.

D1s Etkenler
Tablo 22. GZFT Stratejileri

> Firsatlar

Okulun diger kurumlarla igbirliginin gii¢lii olmasi.
Okulda olumlu kurum kiiltiiriniin varlig1.
Okulumuzun ¢alisan personelinin geng niifusa sahip olmasi.

Kurumumuzda ve bagli kurumlarda ihtiya¢ duyulan cesitlilikte ve egitim
diizeyine sahip personelin ¢aligmasi

Kaynaklarin verimli yonde kullanilmasi.

Okul Aile Birligi’nin okuldaki ¢aligmalara katkist.

Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6nemli 6l¢iide katilim.
Okulumuzun ¢evrede 1yi bilinmesi.

Biitiin personelin iletisiminin iyi olmasi.

Saglikli internet baglantisinin olmasi
Gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme ve kullanabilme imkani.

Yenilikler acik bir kurum anlayiginin olmasi.

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri

Hizmetici egitim faaliyetlere katiliminin 6grencilere ve egitime katkisi.

Sifir Atuk, Atk Yag, Atk Pil ile o6grencilerimizin ve ailelerimizin
bilinglendirilmesi.
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> Tehditler

e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
e Yabanci Uyruklu Ogrenci ve velilerin okulumuzda ¢ogunlugu.

e il icinde yapilan projelere ve sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlere, siir-esim
gibi yarigmalara katilimda okul is ve islemleri ile ders programinin ve
etkinliklerinin yogun olmasi nedeniyle istenilen derecede olmamasi.

e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

e Baz velilerimizin e8itime, okula ve dgrenciye katkida duyarsizlig.

e Okul bah¢emizin ¢evresel faktorler tarafindan izinsiz kullanilmasi.

e Opgrencilerin  egitim-6gretim,  sosyal-kiiltirel ~ve  sportif faaliyetlere
yonlendirmede ve katiliminda ailelerin ilgisizligi ve egitimsizligi.

e Ozel egitime ihtiyag duyulan ana-baba ayrihgi, O6frenme giicliigii, aile igi
siddetin ve aile ilgisizligi gibi olumsuzluklardan etkilenen &grencilerimizin
bulunmasi.

e Baz 6gretmenlerimizin gelisen teknoloji ve yeniliklere yabanci kalmasi.

e Siirekli degisen ve gelisen kanunlara ve programlara uymakta zorlanma.

e Ogretmenlerin egitim-6gretim ve merkezden gelen projeler arasinda kalmalar

e Bazi 6grencilerimizin ve velilerimizin ¢evre, doga ve cevre ile ilgili projelerde
duyarsiz kalmasi.

e (Cevrede giiriiltii kirliginin olmasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklart vs. goz Oniinde bulundurularak o6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo
23’te farkli durum analizi bulgulart igin birer ornek tespit ve ihtiyaglar alam
orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

> Tespitler

1. **Okul Kiiltiirii:**

- Okulun koklii bir gegmisi oldugundan dolayr oturmus bir okul kiiltiiriinliin bulunmasi
olumlu bir durumdur. Ancak, bu kiiltiiriin giincel ihtiyaglara uygunlugu zaman zaman
gozden gegirilmelidir.

2. **Konum Avantaji:**

- Okulun Afyonkarahisar'in merkezi ve ulasilabilir bir konumda bulunmasi, 6grencilere
ve velilere ulasim kolayligi saglar ve okulun erisilebilirligini artirir.

55



3. **Qgretmen Kadrosu:**

- Tecriibeli, donanimli ve dinamik bir 6gretmen kadrosu, Ogrencilere kaliteli egitim
sunmada 6nemli bir faktordiir. Bu 6zellikler, 6grenci basarisin1 olumlu yonde etkileyebilir.

4. **Qkul YOnetimi:**

- Isbirlik¢i, yenilik¢i ve ulasilabilir bir okul ydnetimi, okulun etkin bir sekilde
yonetilmesine ve paydaslarla isbirligi yapilmasina olanak tanir. Bu da okulun gelisimine

katki saglayabilir.

5. #*QOkul Bina ve Yerleskesi: **

- Temizlik ve diizen, 6grencilerin saglikli bir ortamda egitim almalarii destekler. Okul
bina ve yerleskesinin diizenli olmasi, dgrencilerin 6grenme ortaminda rahat etmelerini

saglar.

6. **Donanim:**

- Okulda donanim eksikligi olmamasi, 6gretim siirecinin kesintisiz bir sekilde

stirdiiriilmesine yardimei olabilir ve 6grencilerin 6grenme deneyimini zenginlestirebilir.

7. **Rehberlik Servisi:**

- Rehberlik servisinin bulunmasi, 6grencilerin akademik, psikolojik ve sosyal yonden
desteklenmesine olanak saglar ve 6grencilerin potansiyellerini daha 1yi ortaya koymalarina

yardimci olabilir.

8. **Yabanci Uyruklu Ogrenciler ve Velileri:**

- Yabanci uyruklu 6grencilerin ve ailelerinin okula uyum sorunlar1 ve dil problemleri,
ozel bir ilgi ve cabanin gerektigi bir durumdur. Bu konuda okulun destekleyici bir rol

ustlenmesi 6nemlidir.

9. **Mahalledeki Demografik Degisimler:**

- Mahalledeki demografik degisimlerin, okuldaki Ogrenci profiline etkisi dikkate
almmalidir. Bu degisimler, okulun kaynaklarini ve stratejilerini gézden gecirmeyi
gerektirebilir.

10. **Merkezi Projeler ve Miifredat:**

- Merkezi projelerin miifredat lizerindeki etkilerinin olumsuz oldugu tespiti, miifredatin
yeniden gozden gegirilmesi ve uygulanmasi gerektigini gosterir. Bu da 68renci basarisini

artirmak i¢in 6nemlidir.
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11. **Qgrenci Devamsizlig::**

- Ogrenci devamsizligmin fazla olmasi, 6grencilerin akademik basarilarini ve okulda
yerlesik bir diizeni olumsuz etkileyebilir. Bu konuda Ogrenci takibi ve destek

mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi gerekebilir.

> Thtiyaclar

1. **Okul Kiltiirii:**

- Okul kiiltiirliniin giincellenmesi ve ¢agdas egitim anlayisina uygun hale getirilmesi i¢in
stirekli bir gézden gecirme ve yenileme ihtiyaci vardir.

2. ¥**Konum Avantaji:**

- Okulun merkezi konumunu daha etkin bir sekilde kullanabilmek i¢in iletisim ve ulagim

imkanlarinin iyilestirilmesi ve etkili bir tanitim stratejisinin olusturulmasi gerekebilir.

3. **Qgretmen Kadrosu:**

- Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi, yeni egitim teknikleri ve
yaklagimlar1 hakkinda siirekli olarak bilgi sahibi olmalart i¢in egitim programlarinin

diizenlenmesi gerekebilir.

4. **Qkul YOnetimi:**

- Okul yonetiminin liderlik becerilerinin giliclendirilmesi, etkili iletisim ve isbirligi
stratejilerinin gelistirilmesi, yeniliklere agik bir yonetim anlayisinin benimsenmesi i¢in

yOnetici egitimleri diizenlenmesi gerekebilir.

5. **QOkul Bina ve Yerleskesi:**

- Okulun fiziksel ortaminin bakimi ve giivenligi i¢in diizenli olarak kaynak ayrilmasi ve
bakim planlarinin olusturulmasi gerekebilir.

6. **Donanim:**

- Teknolojik donanimin giincellenmesi ve 6grencilere modern egitim materyallerinin

saglanmasi icin biit¢e ayrilmasi ve kaynaklarin etkin kullanilmasi gerekebilir.

7. **Rehberlik Servisi:**

- Okulumuzda Rehber Ogretmen normu bulunmamaktadir.
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8. **Yabanci1 Uyruklu Ogrenciler ve Velileri:**

- Yabanci uyruklu ogrencilere ve ailelerine dil ve uyum programlar1 gibi destek
hizmetlerinin saglanmasi, kiiltiirel farkliliklara duyarli bir egitim ortaminin olusturulmasi

ve iletisim kanallarinin gliclendirilmesi gerekebilir.

9. **Mabhalledeki Demografik Degisimler:**

- Mabhalledeki demografik degisikliklere uygun olarak egitim politikalarinin ve
kaynaklarin yeniden planlanmasi ve okulun ihtiyaglarina yonelik stratejilerin belirlenmesi
gerekebilir.

10. **Merkezi Projeler ve Miifredat: **

- Merkezi projelerin miifredat lizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi ve gerektiginde
miifredatin gézden gecirilmesi, 6grencilere daha etkili bir egitim sunmak i¢in gereklidir.

11. **Qgrenci Devamsizlig::**

- Ogrenci devamsizligini azaltmaya yonelik stratejilerin belirlenmesi, 6grenci takip
sisteminin giiglendirilmesi ve ailelerle igbirligi yaparak 6grenci devamini tesvik edici

onlemlerin alinmasi gerekebilir.

Hiirriyet flkokulu, koklii ge¢misi ve merkezi konumuyla énemli bir egitim kurumu
olma potansiyeline sahiptir. Tecriibeli 6gretmen kadrosu ve isbirlik¢i yonetimi, okulun
etkin bir sekilde islemesini saglamaktadir. Ancak, okulun yabanct uyruklu 6grenci ve veli
sayisinin artmasi, dil ve uyum sorunlar1 gibi yeni zorluklarla karsi karsiya oldugunu
gostermektedir. Bu durum, okulun kiiltiirel cesitliligi yonetme ve Ogrencilere daha iyi
hizmet sunma becerisini sinayabilir. Ayrica, 6grenci devamsizlifinin yiiksek olmasi,
ogrenci basarisini olumsuz etkileyebilir ve bu konuda ¢oziim odakli stratejilere ihtiyag
duyulmaktadir.

Bu zorluklarla basa ¢ikabilmek i¢in, okulun gii¢lii yonlerini koruyarak, yenilik¢i
egitim yaklasimlar1 benimsemesi ve Ogrencilerin ihtiyaglarina daha duyarli bir sekilde
yanit vermesi gerekmektedir. Ayrica, yabanci uyruklu Ogrencilerin ve velilerin
entegrasyonunu destekleyici programlar ve kaynaklar gelistirilmesi dnemlidir. Bu sekilde,
Hiirriyet ilkokulu, degisen ihtiyaglara uyum saglayarak egitim kalitesini artirabilir ve
basarili bir egitim ortami1 olusturabilir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
HURRIYET ILKOKULU OLARAK MISYONUMUZ ; Yenilik¢i, Cagdas, Dinamik

egitim kadrosu ile Akademik Basarmin yanisira yabanci dil, spor ve sanat etkinliklerini
Egitim Faaliyetleri ile entegre etmis biitlinciil bir egitim kurumu olarak hizmet vermek ve
Ogrencimizi Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkelerine uygunluk
cercevesinde, topluma faydali, bilingli, bilgi ¢aginin gerektirdigi dl¢iilere uygun, eksiksiz,
iyinin de iyisini hedef olarak siirekli basar1 saglayan bireyler olarak yetistirmek i¢in variz.

3.2.Vizyon

HURRIYET ILKOKULU OLARAK VIZYONUMUZ ; Istiyoruz ki; Okulumuzda
basar1 siirekli hale gelsin . Istiyoruz ki; Okulumuzda her veli, 6grencimize basarismni
artirmak icin her tiirli imkan ve firsatin verildigini bilsin. Istiyoruz ki; Okulumuzda,
Ogretmenler, ogrenciler ve veliler birbirlerinin 6grenmesine ve gelismesine katkida
bulunmasinin gerekliligine ve &nemine inansin Inaniyoruz ki; Ogrencilerimiz onlarin
gelisen ve degisen diinyaya hazirlanirken, etkin ve kendine giivenen; giivenli, huzurlu,
modern disiplin anlayisi1 ile sevgi dolu bir ortamda 6zgiliveni yiiksek, milli degerlerine
sahip ve bagli, 6grenmeyi 0grenmis, kendi hedeflerini belirleyebilen, bilingli, girisimci,
iiretken, basarili, cagdas ve deneyim kazanmis bireyler olarak yetistirmek istenildiklerini
bilsinler. Inaniyoruz ki ; Okulumuzdaki herkes, okulumuzu Afyon ilindeki en basarili ve

poptiler okul haline getirmek icin ¢aligsin.

3.3. Temel Degerler

1. **Kisiler**:

- Iletisim ve isbirligi: Okul i¢inde ve disinda herkesle etkili iletisim kurarak isbirligi
iginde ¢alisma.

- Sayg1 ve hosgorii: Her bireye sayg1 gosterme ve farkliliklara hosgoriiyle yaklasma.

- Adalet ve seffaflik: Karar alma siireglerinde adaletli olma ve seffaf bir yonetim anlayist
benimseme.

2. **Siirecler**:

- Etik degerlere baglilik: Egitim siireclerinde ve karar alma mekanizmalarinda etik
ilkelerden 6diin vermemek.

- Siirekli iyilestirme: Egitim kalitesini stirekli olarak artirmak icin siirekli degerlendirme
ve iyilestirme siireclerine odaklanma.

- Verimlilik ve etkinlik: Kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in siirekli
caba sarf etme.



3. **Performans®*:

- Ogrenci basaris1 ve gelisimi: Her ogrencinin potansiyelini maksimum diizeyde
gelistirmeye odaklanarak 6grenci basarisini artirma.

- Toplumsal katki ve sorumluluk: Ogrencilerin topluma faydal1 bireyler olmalarini tegvik
etme ve toplumsal sorumluluk bilinci kazandirma.

- Siirekli 0grenme ve yenilik¢ilik: Hem Ogrencilerin hem de personelin siirekli
ogrenmeye ve yenilikgilige agik olmasini saglama.

Bu temel degerler, HURRIYET ilkokulu'nun kurumsal kiiltiiriinii sekillendirerek
uzun vadeli basariya katki saglayabilir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
1. **Okul Kiiltlirtiniin Giiglendirilmesi:**

- Velilere okul kiiltiiriinlin daha etkin bir sekilde aktarilmasi ve herkesin bu kiiltiire katki

saglamasi i¢in bilinglendirme ve etkinlikler diizenlenmesi.

2. **Devam Sorununun Coziilmesi:**

- Ogrenci devamsizhiginin azaltilmasi i¢in okul-veli isbirliginin giiclendirilmesi ve

ogrencilerin devamini tesvik edecek onlemlerin alinmasi.

3. **Personel ve Kaynak YOnetimi:**

- Okulun ihtiya¢ duydugu hizmetli sayisinin artirtlmasi ve temizlik personeli konusunda
ISKUR'un daha fazla destek saglamasi.

- MEB'den gelen 6deneklerin artirilmasi igin girisimlerde bulunulmasi.

4. **Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Entegrasyonu:**

- Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e egitim almasi ve uyum siireglerinin desteklenmesi

icin gerekli 6nlemlerin alinmasi.

- 11 Go¢ Idaresi Miidiirliigii'niin kararmin uygulanmas igin girisimlerde bulunulmasi.

5. #*Siirekli Devamsizlik Sorununun Coziilmesi:**

- Siirekli devamsiz 6grencilerle ilgili merkezi yontemlerin kullanilmasi ve okul idaresinin

bu konudaki yiikiiniin hafifletilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

6. **Egitimde Firsat Esitligi Saglanmasi:**

- Her 6grencinin egitimde esit firsatlara sahip olmasi i¢in kaynaklarin adil ve dengeli bir
sekilde dagitilmasi.



7. **Rehberlik Hizmetlerinin Gelistirilmesi:**

- Ogrencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerini desteklemek amaciyla rehberlik
hizmetlerinin daha etkin bir sekilde sunulmasi.

8. **Tiirk¢e Dil Becerilerinin Gelistirilmesi: **

- Yabanct uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e dil becerilerinin gelistirilmesi ve Tiirk¢e egitim

almalariin tesvik edilmesi.

9. **Toplumsal Katilimin Artirilmasi:**

- Velilerin okul etkinliklerine ve karar alma siireclerine daha aktif katiliminin saglanmasi

i¢in diizenlemeler yapilmasi.

10. **Qgretmenlerin Profesyonel Gelisimlerinin Desteklenmesi:**

- Ogretmenlerin siirekli olarak profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi ve yeniliklere

uyum saglamalari i¢in egitim programlar1 diizenlenmesi.

11. **Okul Idarenin Etkinliginin Artirilmas:**

- Okul yonetiminin etkinliginin artirilmasi ve yoOnetim siire¢lerinin daha verimli bir

sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi.

12. **QOkul Giivenliginin Saglanmasi:**

- Okulun fiziksel giivenliginin saglanmas1 ve Ogrencilerin giivenli bir ortamda egitim

almalarinin temin edilmesi.

13. **Teknoloji Kullaniminin Artirilmasi:**

- Ogrencilerin teknolojiye erisimlerinin artirilmasi ve egitim siireglerinde teknolojinin

daha etkin bir sekilde kullanilmasi.

14. **Okul-Aile Isbirliginin Gelistirilmesi:**

- Velilerle daha giiglii bir isbirligi ve iletisimin saglanmasi i¢in diizenli olarak veli

toplantilar1 ve etkinlikler diizenlenmesi.

15. **Toplumsal Farkindaligin Artirilmasi:**

- Okulda diizenlenecek etkinlikler ve projeler araciligiyla toplumsal farkindaligin

artirilmasi ve dgrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi.



4.2. Hedefler

1. **Okul Kiiltiiriiniin Gliglendirilmesi:**

- Velilere okul kiiltiiriinii tanitmak ve katilimlarii artirmak i¢in diizenli bilgilendirme

toplantilar diizenlenmesi.

- Ogrencilere okul degerlerini benimsetmek ve okul kiiltiiriine katilimlarini tesvik etmek

icin 6grenci kuliipleri ve etkinlikleri olusturulmas:.

2. **Devam Sorununun Coziilmesi:**

- Ogrenci devamsizliginin takip edilmesi ve sorunlu durumlarda 6grenci ve ailesiyle

bireysel goriismeler yaparak ¢oziim yollar1 belirlenmesi.

- Devam tesvik programlart ve ddiilleri olusturarak 6grencilerin devamini artirmak ve
devamsizlik oranlarini azaltmak.

3. **Personel ve Kaynak Yonetimi:**

- Ihtiyag duyulan hizmetli sayismnin belirlenmesi ve ISKUR ile isbirligi yaparak daha

fazla temizlik personeli saglanmasi.

- MEB'den gelen 6deneklerin artirilmasi igin ilgili makamlarla goriismeler yapilmasi ve
okul biitcesinin etkin bir sekilde yonetilmesi.

4. **Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Entegrasyonu:**

- Yabancit uyruklu ogrencilere Tiirkce destek programlart diizenlenmesi ve dil
egitimlerinin yani sira kiiltiirel etkinliklerle de entegrasyonlarinin saglanmasi.

- Velilere yonelik Tiirk¢e kurslar1 veya bilgilendirme toplantilart diizenlenerek onlarin da

entegrasyon siirecine katki saglamalariin tesvik edilmesi.

5. #*Siirekli Devamsizlik Sorununun Cozlilmesi:**

- Siirekli devamsiz 6grencilerin kayitlariin diizenli olarak takip edilmesi ve gerekli

yontemlerle e-okul kayitlarinin silinmesi.

- Okul idaresinin siirekli devamsizlik sorunuyla ilgili olarak 6gretmenlere destek

saglanmas1 ve sorunun ¢6ziimii i¢in gerekli koordinasyonun saglanmasi.

Bu hedefler, HURRIYET Ilkokulunun belirlenen amaglara ulasmasima ve tespit edilen

ihtiyaclara etkili ¢éziimler iiretmesine yardimci olabilir.



4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun 6grenci basarisi, egitim kalitesi, 0gretmen ve

personel memnuniyeti gibi gesitli alanlardaki performansini degerlendirmemize yardimci

olur. Bu gostergeler, siirekli olarak izlenir ve analiz edilir, boylece okulumuzun giiglii

yonleri vurgulanirken, gelisme gerektiren alanlar da belirlenir.

Okulumuzun performans gostergeleri, 6grenci basarisini yiikseltmek, egitim kalitesini

artirmak ve ogrencilerimizin gelisimini desteklemek {izerine odaklanmaktadir. Ayrica,

Ogretmenlerimizin ve personelimizin memnuniyetini artirmak da énemli bir hedefimizdir,

¢linki mutlu ve motive bir egitim kadrosu, 6grencilerimize daha iyi hizmet sunmamiza

olanak saglar.

Bu performans gostergelerinin diizenli olarak takip edilmesi, okulumuzun hedeflerine

ulagsmasina rehberlik eder ve kaliteyi siirekli olarak artirmamiza yardimci olur.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

IA.3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu,

Amag egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ytlikseltecek bicimde gelistirilecektir.
H.3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
Hedef artirilacaktir.
PG.3.1 Web 2 Araclari, STEM, Robotik Kodlama
Egitimleri Alan Ogretmen Orami
Performans |PG.3.1.2 Tq;arlm Beceri Atolyelerine Yonelik
Gostergeleri Egitim Alan Ogretmen Sayisi/Orani
PG.3.1.2 Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri
Yiriiten Ogretmen Orani
S.3.1. Web 2 araglarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
s.3.2. Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitimlere tesviki
Stratejiler saglanacaktir
S.3.3. Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir.
Amag A.3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef H.3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari

artirilacaktir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Veriler-Kurumsal Kapasite




Performans

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Alan Ogretmen Orani

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1 y;1 | 2.vi1 | 3. yil | 4.Y1l | 5.Y1l Siklig: Siklig1
PG.3.1 Web 2| %35 0 1 3 6 12 24 Yilda bir| Yilda bir]
Araglari, STEM, Robotik defa defa
Kodlama Egitimleri

PG.3.1.2 Tasarim Beceri

%35 0 1 3 6 12 24 Yilda bir| Yilda bir

Ogretmen Oram

Atolyelerine Yonelik defa defa
Egitim Alan Ogretmen

Sayis1/Orani

PG.3.1.2 Ders Dis1 %30 0 1 2 3 4 5 Yilda bir| Yilda bir
Egitim/Egzersiz defa defa
Faaliyetleri Yiriiten

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi

Ziumre Baskanlari

Is birligi Yapilacak

Halk Egitim Merkezi ve il Milli Egitim Midiirligii

Birimler
Ogretmen rotasyonu
Riskler Salgin hastaliklar
Veli ilgisizligi
S.3.1. Web 2 araglarina yonelik 68retmen yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler s.3.2. Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atdlyelerine Yénelik Egitimlere tesviki
saglanacaktir
S.3.3. Egzersizler konusunda dgretmenlerin destegi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hizmet ici egitim faaliyetlerinin ticretsiz olmasi dolayisiyla maliyet yoktur.
Ogretmen rotasyonu
Tespitler Salgin hastaliklar
Veli ilgisizligi
Ogretmen yeterliklerinin artirilmasi
ihtiyaclar Tasarim beceri at6lyelerine yonelik egitimlerin tesviki

Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Egitim ve 68retimde kalite artirillarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak

Amag cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.
H.2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
Hedef Ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve
ede

Ogrencilerimize iyi bir vatandas olmalari i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar

kazandirilacaktir




PG.2.1.10grenci Basina Okunan Kitap Sayisi
PG.2.1.2EBA Portalina Kayith Ogretmen Orani ( %)
PG.2.1.3EBA Portalina Kayith Ogrenci Oran (%)

Performans. PG.2.1.41lkokul Yetistirme programina dahil edilen
Gostergeleri Ogrencilerden basarili olanlarin orani (%)
PG.2.1.50kul saghig: ve hijyen egitimi konusunda egitim
alan 6gretmen orani (%)
S.10kuma saati etkinliginin icerigi zengilestirilerek
dramatizasyonla desteklenecektir.
S.20grencilerin yabanci dil kullanimlarini farkh alanlara
aktarmalar1 saglanacaktir.
S.3EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi
» tesvik edilecektir.
Stratejiler

S.4Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik
edilecektir.
S.5IYEP kapsaminda olan égrencilerin gelisimleri takip
edilecektir.
S.6Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi

saglanacaktir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Veriler-Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag A.2 Egitim ve oOgretimde Kkalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilarn artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir
vatandas olmalari i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1 y;1 | 2.v1l 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l Sikligr | Siklig:

PG.2.1.10grenci Basina%,40 10 30 50 70 90 110  |Yilda birYilda bin

Okunan Kitap Sayisi defa defa

PG.2.1.2EBA  Portalina%;15 100 100 100 100 {100 (100 |Yilda birfYilda biry

Kayithh Ogretmen Oranj defa defa

(%)

PG.2.1.3EBA  Portalina%;15 100 100 100 |3 4 5 Yilda birYilda bir

Kayith Ogrenci Oranj defa defa

(%)

PG.2.1.411kokul %10 100 100 100 |100 100 100 |Yilda birYilda bir

Yetistirme programina defa defa

dahil edilen

ogrencilerden basarili

olanlarin orani (%)

P§.2.1.50kul sagllg_l_vg%zo 30 100 100 |100 100 100 |Yilda birYilda bin

hijyen egitimi defa defa

konusunda egitim alan

ogretmen orani (%)

Okul Mudirii
KOOl‘dinat('ir Birim Mudur YardlmC]Sl

3. Sinif Ziimre Ogretmenleri (IYEP)

I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Sehir Kiitiiphanesi
is birligi Yapilacak

Birimler _

Ogretmen rotasyonu
. Salgin hastaliklar
Riskler Veli ilgisizligi




Stratejiler

S.1.0kuma saati etkinliginin icerigi zenginlestirilerek dramatizasyonla
desteklenecektir.

S.2.0grencilerin yabana dil kullanimlarim1  farklh alanlara aktarmalar:
saglanacaktir.

S.3.EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.
S.4.Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.
S.5.IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir.

S.6.Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ders igeriklerinin kitap okuma saatine uygun olmayisi
Ders iceriklerinin EBA lizerinden kullaniminin zorlugu
Velilerin teknolojik yeterlilige sahip olmayislari

ihtiyaclar

Ders icgeriklerinin kitap okuma saatine daha uygun hale getirilmesi icin
O0gretmenlere yonelik egitimler diizenlenmeli ve etkili ders icerigi gelistirme
teknikleri 6gretilmelidir.

Ogretmenlere, EBA platformunun etkili kullanimi konusunda daha fazla destek
saglanmalidir. Egitim materyallerinin hazirlanmasi ve platformun kullanilmasi
konusunda egitimler diizenlenmeli, 6gretmenlerin EBA'y1 daha verimli bir
sekilde kullanmalari tesvik edilmelidir.

Velilere yonelik diizenli olarak teknoloji egitimleri diizenlenmeli ve temel
bilgisayar becerileri kazandirilmalidir. Bu egitimler, velilerin ¢ocuklarinin
egitimine daha aktif ve etkin bir sekilde katilmalarina yardimci olacaktir.

TEMA: Erisim- Egitim-Ogretime Katim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.1. Egitim-0gretime katilimi artirmak ve egitim kurumlarinin erisilebilirligini, etkinligini ve
kalitesini artirmak i¢in stratejik yonlendirmeler ve politikalar gelistirmek.

Hedef

H.1. Oniimiizdeki bes yil icinde, egitim-6gretime katilmi artirmak icin belirlenen performans
gostergelerindeki degerleri her yil %5 artirarak, egitim kurumlarinin erisilebilirligini ve
etkinligini artirmak.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1.1. Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.2.1lkokul birinci simif égrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin
orani (%) (ilkokul)

PG.1.1.3.0kula yeni baslayan 68rencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.4.Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.5.Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci
orani (%)

PG.1.1.6.0kulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)




PG.1.1.7.Hayatboyu 6grenme kapsaminda ag¢ilan kurslara devam orani (%) (Halk egitim)

PG.1.1.8.Hayatboyu 6grenme kapsaminda ag¢ilan kurslara katilan kisi sayisi (say1) (Halk egitim)

S.1.1.1.Kayit bolgesinde yer alan 68rencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

S.1.1.2.Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve erken wuyar1 sistemi icin ¢alismalar
yapilacaktir.
S.1.1.3.Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik goriismeler yapilacaktir.

Stratejiler . o : : ..
S.1.1.4.0kulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullaniminin kolaylasitirilmasi icin rampa

ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
S.1.1.5.Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara devam orani (%) Halk egitim)

S.1.1.6.Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan kisi sayisi (say1) (Halk egitim)

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Veriler-Egitim-Ogretime Katihim

Amag A.1. Egitim-6gretime katilimi artirmak ve egitim kurumlarinin erisilebilirligini, etkinligini ve
kalitesini artirmak icin stratejik yonlendirmeler ve politikalar gelistirmek.
Hedef H.2. Oniimiizdeki bes yil icinde, egitim-6gretime katiimi artirmak igin belirlenen

performans gostergelerindeki degerleri her yil %5 artirarak, egitim kurumlarinin
erisilebilirligini ve etkinligini artirmak.

Performans Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1 y1 | 2.vil 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l Siklig1 | Sikhigi
PG.1.1.1. Kay1to,15 50 60 70 80 90 100 |Yilda birYilda bin
biilgesindeki defa defa
ogrencilerden okula

kayit yaptiranlarin

orani (%)

PG.1.1.2.1Ikokul birinci%15 48 50 55 60 65 70  [Yilda binYilda bir
simif 6grencilerinden en defa defa

az bir yil okul oncesi
egitim almis olanlarin

orani (%) (ilkokul)
PG.1.1.3.0kula yeni%15 100 100 100 (100 [100 [100 |Yilda binYilda bin
baslayan o6grencilerden defa defa

oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

PG.1.1.4.Bir egitim ve%15 8,5 7,5 7 6,5 6 5,5 Yilda binYilda bin
ogretim doneminde 20 defa defa

giin ve iizeri

devamsizhik yapan

ogrenci orani (%)

PG.1.1.5.Bir egitim ve%,10 22,1 20 16 12 3 4 Yilda birjYilda bir
0gretim doneminde 20 defa defa
gin ve uzeri

devamsizlik yapan

yabanci 6grenci oran1%

PG.1.1.6.0kulun  6zel%10 1 1 1 1 1 1 Yilda binYilda bin
egitime ihtiyac duyan defa defa

bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

PG.1.1.7.Hayatboyu %10 0 50 80 90 100 |100 (|Yilda birYilda bix
ogrenme kapsaminda defa defa
acillan Kurslara devam
orani (%) (Halk egitim)
PG.1.1.8.Hayatboyu %10 0 30 50 70 90 100 |Yilda birlYilda bin
ogrenme kapsaminda defa defa
acillan Kkurslara katilan
kisi sayis1 (say1) (Halk




egitim)

Okul Mudiiri
Midiir Yardimcisi
3. Simif Ziimre Ogretmenleri (IYEP)

Koordinator Birim

11 Milli Egitim Miidiirliigi, Sehir Kiitiiphanesi
is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmen rotasyonu
Riskler Salgin hastaliklar
Veli ilgisizligi

S.1.0kuma saati etkinliginin icerigi zenginlestirilerek dramatizasyonla
Stratejiler desteklenecektir.

S.2.0grencilerin yabana dil kullamimlarim farklh alanlara aktarmalari
saglanacaktir.

S.3.EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.
S.4.Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.
S.5.IYEP kapsaminda olan égrencilerin gelisimleri takip edilecektir.
S.6.Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Ders igeriklerinin kitap okuma saatine uygun olmayisi
Tespitler Ders iceriklerinin EBA iizerinden kullaniminin zorlugu

Velilerin teknolojik yeterlilige sahip olmayislari

Ders iceriklerinin kitap okuma saatine daha uygun hale getirilmesi icin
intiyaclar ogretmenlere yonelik egitimler diizenlenmeli ve etkili ders igerigi gelistirme
teknikleri 6gretilmelidir.

Ogretmenlere, EBA platformunun etkili kullanimi konusunda daha fazla destek
saglanmalidir. Egitim materyallerinin hazirlanmasi ve platformun kullanilmasi
konusunda egitimler diizenlenmeli, 6gretmenlerin EBA'y1 daha verimli bir
sekilde kullanmalari tesvik edilmelidir.

Velilere yonelik diizenli olarak teknoloji egitimleri diizenlenmeli ve temel
bilgisayar becerileri kazandirilmalidir. Bu egitimler, velilerin ¢ocuklarinin
egitimine daha aktif ve etkin bir sekilde katilmalarina yardimci olacaktir.

4.4. stratejilerin Belirlenmesi

**1. Hedef: Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oranini artirmak.**

**Sorunlar:**
- Okulun boélgesindeki diger egitim kurumlar1 veya alternatif egitim segenekleri nedeniyle rekabet.
- Ekonomik zorluklar nedeniyle ailelerin okula kayd1 i¢in yeterli kaynaklara sahip olmamasi.

- Velilerin okulun imaj1 veya basarisi hakkinda olumsuz algilari.

**Alternatif Yollar:**
- Okulun bolgesindeki ailelere yonelik bilgilendirme ve tanitim kampanyalar1 diizenlemek.
- Burs ve maddi destek programlar1 olusturarak ekonomik olarak dezavantajli ailelere destek saglamak.

- Mahalle liderleri ve sivil toplum kuruluslartyla is birligi yaparak okulun bolgedeki toplumsal etkisini



artirmak.

**Maliyetlerin ve Olumlu/Olumsuz Yonlerin Degerlendirilmesi:**

- Kampanya ve tanitim materyalleri olusturma maliyetleri.

- Burs ve maddi destek programlarinin finansmani.

- Is birligi ve ortak projelerin zaman ve kaynak gerektirmesi.

- Olumlu y6nler: Okulun bolgedeki goriintirliigiinii artirir, toplulukla daha giiglii baglar kurar.

- Olumsuz yonler: Ek maliyetler ve kaynak gereksinimleri, is birligi yapilacak kuruluslarla uyum

saglama zorlugu.

Bu degerlendirmeler 15181nda asagidaki stratejileri belirleyebiliriz:

**Strateji: Mahalle Toplantilar1 ve Bilgilendirme Kampanyalari**
- Mahallede toplu bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek okulun tanitimini1 yapmak.
- Ailelere yonelik bilgilendirici brosiirler ve tanitim materyalleri dagitmak.

- Okulun web sitesi ve sosyal medya hesaplarini aktif bir sekilde kullanarak bolge sakinlerine ulagmak.

**Strateji: Ekonomik Destek ve Burs Programlari**
- Ekonomik olarak dezavantajli ailelere yonelik burs ve maddi destek programlari olugturmak.

- Thtiyag sahibi ailelere maddi destek saglamak igin yardim kuruluslari ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi yapmak.

- Burs ve destek programlarimin finansmanini saglamak i¢in bagis kampanyalar1 diizenlemek.

4.5, Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 | 2028 | Toplam

Maliyet

A.1. Egitim-6gretime Kkatilimi

artirmak ve egitim

kurumlarinin erisilebilirligini,

etkinligini ve kalitesini

artirmak icin stratejik

yonlendirmeler ve politikalar

gelistirmek.

15000 17550  [20500 24000 [28000 (105050

H.1. Oniimiizdeki bes yil icinde,TL TL TL TL TL TL
egitim-6gretime katilimi

artirmak icin belirlenen
performans gostergelerindeki
degerleri her y1l %5 artirarak,
egitim Kurumlarinin
erisilebilirligini ve etkinligini
artirmak.




A.2 Egitim ve 6gretimde kalite
artirilarak 6grencilerimizin
bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak c¢ok boyutlu gelisimi
saglanacaktir.

{*aﬁ;l e?it‘é;e:,’:‘:elill‘:ffg:‘;‘éarzg15000 17550  [20500 [24000 [28000 (105050
b TL TL TL TL TL TL

dahil eden bir yonetim anlayisi
ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 artirilacak ve
o6grencilerimize iyi bir
vatandas olmalar: icin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar kazandirilacaktir
A.3 Okulumuzun beseri,
mali, fiziki ve teknolojik
unsurlar1 ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve
0gretimin  niteligini ve
egitime erisimi yiikseltecek (15000 17550 20500 24000 28000 (105050
bicimde gelistirilecektir. TL TL TL TL TL TL
H.3.1 Okulumuz
personelinin mesleki
yeterlilikleri ile is doyumu
ve motivasyonlari
artirilacaktir.

25000 30000 35000 40000 (50000 (180000

Genel Yonetim Giderleri TL TL TL TL TL TL

70000 (82500 96500 (112000134000 495150

TOPLAM TL TL TL TL TL TL

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluglarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli
kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis

olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda HURRIYET ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte
varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis
kurallar1 ve yonetim bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel
ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin ig ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarmin olusturulmasi, dgrenci-veli-6gretmen memnuniyetinn artilmasi iizerine
caligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek caligmalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan agamasinda tespit edilmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve caligmalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in
stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigint ortaya koymak amaci ile okulumuz staretejik
plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi
olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler

konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler



tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden

sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir.

Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii

bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,

stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne

derece Ortiistiigiinii;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?

e Neler degistirilmelidir?

e (Gozden kagan unsurlar var midir?

Tablo 22: izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamasi Zaman
Degerlendirme Zamani Kapsami
Donemi
Okulun/kurumu Her yilin Aralik | 1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu | Temmuz-
Birinci ayl1 icerisinde birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amac¢ | Aralk
izleme- ve hedef performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 | doénemi
Degerlendirme hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Dénemi ekibine verilerin sunulmasi,
2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasi,
3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢6zim Onerilerini iceren raporun hazirlanmasi
4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve
iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.
Okulun/kurumun | Her yilin Haziran | 1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu | Ocak-
Ikinci ayl icerisinde birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag¢ | Haziran
izleme- ve hedef performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 | dénemi
Degerlendirme hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Dénemi ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢O0zlim Onerilerini iceren raporun bir sonraki egitim-
O0gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak iizere
hazirlanmasi.

4. Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun Afyonkarahisar Il MEM’e gonderilmesi.




6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef|
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig: i
Valilik v
Milli Egitim Midirligi
Calisanlari
i1 Milli Egitim| ¥
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagli 4
Kurumlar
Ogretmenlerve Digerl Y
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler 7
Okul Aile Birligi 7
Ozel idare 7
Belediyeler 7
Giivenlik Giicleri 7
(Emniyet,Jandarma)
Sosyal Hizmetler 7
Miidirliigii
Genclik ve Spor 7
Miidirliigii
Muhtarhk 7
v

Sivil Toplum Kuruluslari




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis | Yararla | Neden Paydas? Onceligi
Payd| Payda| nic1

Paydas as S ;Musterl

Milli Egitim Bakanhig: Bagl oldugumuz merkezi idare

Valilik Bagl oldugumuz merkezi idare

Milli Egitim Mudirliigii I¢ yapiy1 yonetme, egitim hizmetlerini

Calisanlar: planlama ve koordinasyon

il Milli Egitim 1 diizeyinde egitim faaliyetlerinin

Miidiirliikleri planlanmasi ve yonetimi

Okullar ve Bagli Kurumlar Egitim hizmetlerinin dogrudan
sunuldugu yerler

Ogretmenler ve Diger Egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler Egitim hizmetlerinden faydalanan
kisiler

Okul Aile Birligi Okul ve veli isbirligini saglamak, okul
gelisimine katkida bulunmak

Ozel idare Tedarik¢i mahalli idare

Belediyeler Tedarik¢i mahalli idare

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Okul giivenligini saglamak

Jandarma)

Sosyal Hizmetler Sosyal destek saglamak, ihtiyag

Miidiirliigii sahiplerine yardim etmek

Genglik ve Spor Mudiirliigii

Genglerin spor ve sosyal aktivitelere
katilimini tesvik etmek

Muhtarhk

Yerel toplulugu temsil etmek, yerel
ihtiyaclar1 anlamak

Sivil Toplum Kuruluslari

Toplumun farkli kesimlerini temsil
etmek, sosyal sorunlara ¢6zim

tiretmek




